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Kwestia wprowadzenia czterodniowego tygodnia
pracy

Wstep

Problem skracania tygodnia pracy coraz czesciej pojawia sie
w dyskursie publicznym, wzbudzajac czesto skrajne reakcje: od
zdecydowanej aprobaty po jednoznaczna krytyke. W niniejszym
opracowaniu przedstawione zostaty argumenty zaréwno zwolen-
nikow, jak i przeciwnikéw tego rozwigzania. Celem artykutu jest
podsumowanie préb wprowadzania czterodniowego tygodnia
pracy w polskich realiach.

Kwestig przysztosci pozostaje to, czy i kiedy taki model upo-
wszechni sie, bedac przedmiotem regulacji kodeksowej. Niezalez-
nie od tego warto jednak przedstawi¢ specyfike dotychczas zasto-
sowanych rozwigzan i nakresli¢ optymalne rozwigzania, mogace
stac sie podstawg ewentualnych regulacji prawnych.

Wprowadzenie czterodniowego tygodnia pracy niesie ze soba
liczne korzysci, jednak mozna przyja¢, iz w warunkach Polski jest to
zdecydowanie przedwczesne rozwigzanie, a w niektérych branzach
wrecz niekorzystne. Mozna réwniez postawi¢ hipoteze badawcza,
iz tak znaczace ograniczenie tygodnia pracy jest w przewidywalnej
przysztosci mato prawdopodobne. Warto przy tym postawi¢ pyta-
nie o negatywne aspekty, jakie obecnie niesie ze soba takie rozwia-
zanie. W tym kontekscie zasadnicze znaczenie majg wnioski ptynace
dla Polski ze zrealizowanego programu pilotazowego.
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W opracowaniu zastosowano metode analizy tekstu prawnego
oraz metode poréwnawczy (zwlaszcza w kwestii poréwnania réz-
nych diugosci tygodnia pracy). Konieczne okazaty sie takze metody
analizy czynnikowej (zwtaszcza w ustaleniu przyczyn redukgji dtu-
gosci tygodnia pracy) oraz opis wprowadzanych dziatai o charak-
terze prawnym i faktycznym.

Geneza i idea czterodniowego czasu pracy

Wprowadzanie czterodniowego tygodnia pracy, nadzorowane
przez Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej, powoli staje
sie rzeczywistoscia. Od 2025 r. w réznych miejscach na terenie Pol-
ski wdrazane sg programy pilotazowe, za$ w 2027 r. praca w takim
wymiarze ma sie upowszechni¢. W dyskursie publicznym najcze-
$ciej mowa jest o czterodniowym tygodniu pracy oraz trzydniowym
weekendzie, czesto z likwidacjg pigtku jako dnia roboczego. Warto
zauwazy¢, ze po kilkudziesieciu latach obowiazywania pieciodnio-
wego tygodnia pracy z dwoma dniami wolnymi (sobota az do lat
90. byta dniem roboczym) stanowi to istotne novum. W toczacej sie
w Polsce dyskusji podnosi sie takie aspekty jak koszty rozwigzan,
wptyw na efektywnos¢ oraz realia wystepujace w poszczegélnych
branzach. Wskazuje sie na to, ze czterodniowy tydzien pracy jest
swoistg odpowiedzig na wystepujace wérdd pracownikéw proble-
my zwigzane z negatywnymi aspektami rywalizacji, pracoholizmu,
wypalenia zawodowego, a takze na coraz silniej odczuwalne kon-
sekwencje postepu technologicznego, w szczegdlnosci zas upo-
wszechnienie sztucznej inteligenciji.

Kwestia wprowadzenia czterodniowego tygodnia pracy zostata
podniesiona juz w latach 50. XX wieku. Jako przyktad mozna podac
wypowiedz Richarda Nixona z 1956 r.: ,Czterodniowy tydzien pracy
jest nieunikniony” (De Spiegelaere, Piasna 2020, s. 13), czy nawet
wdrozenie tej koncepcji w przypadku amerykanskich kierowcéw
cystern w latach 40. XX wieku. Badania naukowe oraz publikacje
akademickie na temat projektu czterodniowego tygodnia pracy
zaczely pojawiac sie juz w latach 70., a zainteresowanie tym pro-
blemem uwidocznito sie, cho¢ na krétko, zwtaszcza w USA. Projekt
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spotkat sie jednakze z silnymi gtosami sprzeciwu, budzac liczne
kontrowersje (Balla 2007, s. 11).

Na uwage zastuguje program czterodniowego tygodnia pracy
(Four Day Week Global — ADWG), ktérego celem jest nie tylko skré-
cenie godzin pracy, ale takze kompleksowa transformacja przed-
siebiorstw (4 Day Week Global). Program zostat zapoczatkowany
w 2019 r. przez Andrew Barnesa i Charlotte Lockhart. Czterodnio-
wy i 32-godzinny tydzien pracy w ostatnich latach zyskuje na po-
pularnosci, w zwigzku z tym w ramach programu zaczeto wspierac
podmioty chcace wyprébowac to rozwigzanie bez obnizek wyna-
grodzenia. W 2022 r. doszto do pierwszych na swiecie skoordyno-
wanych préb i zakrojonych na szeroka skale niezaleznych badan
nad czterodniowym tygodniem pracy (Kelly i in. 2022, s. 4).

Na poczatku 2024 r. 41 niemieckich przedsiebiorstw rozpocze-
to projekt czterodniowego tygodnia pracy, aby sprawdzi¢, czy tak
istotna zmiana moze przynies¢ pozytywne rezultaty zaréwno pra-
codawcom, jak i pracownikom. Przez sze$¢ miesiecy, pod scistg
obserwacjg naukowcéw z Uniwersytetu w Miinsterze, przedsie-
biorstwa wolontariackie umozliwity krétsza prace bez obnizania
wynagrodzen. Program pilotazowy zostat zainicjowany przez ber-
linskie przedsiebiorstwo konsultingowe Intraprendr we wspétpracy
z organizacjg 4DWG. Sposrod przedsiebiorstw, ktére wziety udziat
w testach, ponad 70% zadeklarowato plany kontynuacji projektu.
Niektore ogtosity przedtuzenie fazy testowej, podczas gdy inne
rozwazaly bezposrednie wprowadzenie skroconych godzin pracy.
Dyrektor badania, Julia Backmann, podkreslita jednak, ze celem ba-
dania nie byto propagowanie powszechnego wprowadzenia tego
rozwigzania we wszystkich sektorach, lecz raczej zbadanie innowa-
cyjnego modelu czasu pracy i jego skutkéw. Carsten Meier z przed-
siebiorstwa Intraprendr zaznaczyt, ze pozytywnych wynikéw badan
nie da sie automatycznie przetozy¢ na podobne zyski dla kazdej fir-
my w Niemczech (Wrede 2024).

Historia skracania czasu pracy

Rewolucja przemystowa charakteryzowata sie dynamicznym rozwo-
jem gospodarczym przy czestym lekcewazeniu warunkoéw, w jakich
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wykonywana byta praca. Wczesny kapitalizm stat sie wrecz symbo-
lem wyzysku, braku ochrony pracownikéw oraz dazenia do mak-
symalnego zysku za wszelka cene. Brak regulacji w zakresie prawa
pracy sprawiat, ze praktycznie kazda decyzja w sprawie czasu pracy
nalezata do pracodawcy (w XIX wieku 10-, 12- czy nawet 16-go-
dzinny dzien pracy stanowit norme). W drugiej potowie XIX wieku
i pierwszej potowie XX wieku dochodzito do strajkéw zwigzanych
z nadmierna dtugoscia dnia pracy. Z czasem pojawit sie dodatkowy
aspekt: ograniczenie dni roboczych w tygodniu, gdzie od wiekéw
w panstwach nalezacych do cywilizacji chrzescijanskiej praca byta
tradycyjnie zakazana jedynie w niedziele i Swieta koscielne.

Dla pracownikéw zasadnicze znaczenie miato skrécenie dnia
pracy. W wiekszosci panstw europejskich pod koniec XIX wieku
ograniczono czas pracy kobiet najpierw do 10, pézniej do 8 godzin
na dobe, natomiast ograniczenie czasu pracy mezczyzn zaczeto
wprowadzad na poczatku XX w., ale przed | wojng $wiatowa domi-
nowat jeszcze 10-godzinny dzien pracy. Dopiero po jej zakonczeniu
ujawnito sie dazenie do skrécenia dnia roboczego do 8 godzin (Ostoj
2018, 5.281). W USA w potowie XIX wieku powszechna praktyka byta
praca ponad 70 godzin tygodniowo, zatem biorac pod uwage prace
przez zazwyczaj 6 dni w tygodniu, dawato to ok. 12 godzin dziennie
(Dlaczego pracujemy... 2023)". Wkrétce po odzyskaniu przez Polske
niepodlegtosci wydany zostat dekret o 8-mio godzinnym dniu pra-
cy zdnia 23 listopada 1918 r.2, moca ktérego czas trwania pracy miat
wynosi¢ najwyzej 8 godzin na dobe, natomiast w soboty - 6 godzin.
Wedtug art. 2 tego dekretu ogdlna liczba godzin pracy w tygodniu
nie mogta przekracza¢ 46, nie wliczajac w to przerw odpoczynko-
wych.

' Pod koniec | wojny $wiatowej pracownicy zatrudnieni w przemysle stalo-
wym pracowali nawet 84 godziny w tygodniu. Juz wtedy byto to przed-
miotem licznych protestéw. W rezultacie przedsiebiorstwo US Steel skré-
cito dzien pracy z 12 do 8 godzin. W 1938 r. Franklin D. Roosevelt podpisat
ustawe o godziwych standardach pracy, ktéra stanowita, ze pracodawcy
muszg ptaci¢ za nadgodziny pracownikom pracujagcym powyzej 40 godzin
tygodniowo (Ostoj 2023).

2 DzU.z1918r,nr 17, poz. 4.
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W preambule Konstytucji Miedzynarodowej Organizacji Pracy
(MOP)® jest mowa o regulacji czasu pracy, w tym o maksymalnej
dtugosci dnia roboczego oraz tygodnia roboczego. O znaczeniu re-
gulacji dotyczacych normy czasu pracy swiadczy fakt, iz zostata ona
przyjeta juz na pierwszej sesji MOP w 1919 r., kiedy to uchwalono
Konwencje nr 1 MOP dotyczacg ograniczenia czasu pracy do osmiu
godzin dziennie i czterdziestu osmiu godzin tygodniowo w zakta-
dach przemystowych?. Stanowita ona, ze czas pracy w zdefiniowa-
nych przedsiebiorstwach przemystowych nie moze przekroczy¢
8 godzin dziennie. W 1930 r. rozszerzono jej zakres na pracownikéw
handlu i biurowych przez uchwalenie Konwencji nr 30°. Zasadnicze
znaczenie dla wspotczesnych standardéw diugosci dnia i tygodnia
roboczego miata rowniez Konwencja nr 47 MOP dotyczaca skroce-
nia czasu pracy do czterdziestu godzin tygodniowo® majaca na celu
skracanie tygodnia roboczego w celu walki z bezrobociem (Ostoj
2018, s. 282).

W Polsce praca w wymiarze 6 dni roboczych z sobotami wtacz-
nie odbywata sie az do poczatku lat 70. XX w., gdyz tzw. wolne
soboty po raz pierwszy wprowadzono w lipcu 1973 r. Pézniej ich
liczba w wymiarze rocznym i miesiecznym stopniowo rosta. Wpro-
wadzenie wolnych sobét byto jednym ze stynnych ,21 postulatéw”
ogtoszonych 17 sierpnia 1980 r. przez Miedzyzaktadowy Komitet
Strajkowy. Ostatni z nich stanowit: \Wprowadzi¢ wszystkie soboty
wolne od pracy. Pracownikom w ruchu ciggtym i systemie cztero-
brygadowym brak wolnych sobét zrekompensowac¢ zwiekszonym
wymiarem urlopu wypoczynkowego lub innymi ptatnymi dniami
wolnymi od pracy” (21 postulatéw...). Pojawienie sie wolnych sobét

3 DzU.z1948r., nr 43, poz. 308.

4 Konwencja nr 1 Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczaca ograni-
czenia czasu pracy do o$miu godzin dziennie i czterdziestu o$miu godzin
tygodniowo w zaktadach przemystowych, https://www.mop.pl/doc/html/
konwencje/k001.html.

5 Konwencja nr 30 Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczaca uregulo-
wania czasu pracy w handlu i w biurach, https://www.mop.pl/doc/html/
konwencje/k030.html.

¢ Konwencja nr 47 Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczaca skrocenia
czasu pracy do czterdziestu godzin tygodniowo, https://www.mop.pl/doc/
html/konwencje/k047.html.


https://www.mop.pl/doc/html/konwencje/k001.html
https://www.mop.pl/doc/html/konwencje/k001.html
https://www.mop.pl/doc/html/konwencje/k030.html
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nie zakonczyto jednakze planéw reform czasu pracy. Pojawity sie
koncepcje zmiany liczby dni roboczych w ramach 40-godzinnego
tygodnia roboczego, np. 4 dni pracy po 10 godzin i 3 dni wolne,
ale z powodu potencjalnego zagrozenia dla zdrowia tego typu roz-
ktad uznano za niewtasciwy (Ostoj 2018, s. 283). Obecnie, jak sta-
nowi art. 129 § 1 k.p., czas pracy nie moze przekracza¢ 8 godzin
na dobe i przecietnie 40 godzin w pieciodniowym tygodniu pracy.
Z kolei art. 143 k.p. umozliwia pracownikowi wnioskowanie o sys-
tem skréconego tygodnia pracy. W tym systemie dopuszczalne jest
wykonywanie pracy przez pracownika przez mniej niz 5 dni w ciggu
tygodnia, przy réwnoczesnym przedtuzeniu dobowego wymiaru
Czasu pracy, nie wiecej niz do 12 godzin, w okresie rozliczeniowym.

Realizacja polskiego projektu pilotazowego

Polski rzad postanowit wdrozy¢ program pilotazowy dotyczacy
skréconego tygodnia pracy w 2025 r., przeznaczajac na jego reali-
zacje 10 min zt z Funduszu Pracy. Przygotowane narzedzia jego re-
alizacji miaty zacheci¢ do wdrozenia krétszego tygodnia pracy, jed-
nak wytacznie w tych przedsiebiorstwach i instytucjach, ktére same
zdecydowaty sie na udziat w programie pilotazowym. Program,
z zatozenia o charakterze dobrowolnym i testowym, miat potrwac
ok. 15-18 miesiecy, a jego efekty miaty pomdc w podjeciu decyzji,
czy wprowadza¢ zmiany na poziomie catego kraju. W przypadku
pozytywnych efektéw rzad miatby istotne podstawy do dokonania
nowelizacji Kodeksu pracy i rozszerzenia tego systemu na wieksza
skale (Sarniewicz 2025).

Od 14 sierpnia do 15 wrzesnia 2025 r. trwat nabér wnioskéw do
programu pilotazowego czterodniowego tygodnia pracy. Wzieto
w nim udziat niemal 2 tys. przedsiebiorstw oraz instytucji, a lista
zakwalifikowanych projektéw objeta 90 podmiotéw, a zatem wie-
cej, niz to wynikato ze wstepnego regulaminu. Program pilotazo-
wy objat ponad 5 tys. pracownikéw, gtéwnie w sektorze publicz-
nym. Projekty wybrane w programie o nazwie: ,Skrécony czas

7 Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. - Kodeks pracy (t.j. Dz.U.z 2025 r., poz. 277
z p6zn.zm.).
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pracy - to sie dzieje!” nalezg m.in. do Laséw Panstwowych, spétek
wodociggowych, spoétdzielni mieszkaniowych, urzedéw gminnych
czy miejskich (Skrécony czas pracy... 2025). Trzeba jednak zauwa-
zy¢, ze podmioty publiczne nie zmagaja sie z takimi samymi trud-
nosciami jak prywatni przedsiebiorcy, wiec wyniki testow moga
okazac sie niemiarodajne dla podmiotéw z sektora prywatnego.
Pracodawcy, ktorzy chcieli przetestowaé czterodniowy tydzien
pracy zaproponowany przez ministerstwo, musieli: prowadzi¢
dziatalnos¢ gospodarcza przez minimum 12 miesiecy przed dniem
ztozenia wniosku; zatrudnia¢ co najmniej 75% pracownikéw na
podstawie umowy o prace, mianowania, powotania, wyboru lub
spotdzielczej umowy o prace; objac¢ projektem co najmniej 50%
pracownikéw; utrzymac zatrudnienie na poziomie réwnym mini-
mum 90% poczatkowego stanu (ujetego we wniosku); utrzymac
wynagrodzenie pracownikéw objetych projektem na poziomie nie
nizszym niz obowiazujacy w dniu startu pilotazu (niedopuszczal-
ne bylto skrécenie czasu pracy kosztem obnizenia pensji), a takze
dopilnowa¢, aby warunki pracy i pfacy pracownikéw objetych pi-
lotazem nie ulegly pogorszeniu w zaden sposéb (Kupczyk 2025).

Realizacja projektu pilotazowego rozpoczynata sie od dnia za-
warcia umowy i byta podzielona na trzy etapy, tj. | etap: przygoto-
wanie do wprowadzenia skroconego czasu pracy - od podpisania
umowy do 31 grudnia 2025 r; Il etap: testowanie wprowadzenia
skréconego czasu pracy w srodowisku pracy — od 1 stycznia 2026 r.
do 31 grudnia 2026 r,; lll etap: podsumowanie realizacji projektu
pilotazowego — najpdzniej do 15 maja 2027 r.; do tego terminu re-
alizator projektu jest zobowiazany przekaza¢ ministrowi sprawoz-
danie koncowe oraz ankiety kwartalne pracodawcy i pracownikéw
(Skrécony czas pracy... 2025).

Program pilotazowy zakfadat cztery dni pracy w tygodniu, przy
czym przedsiebiorcy mogli optowac za innymi modelami, np. utrzy-
maniem pracy od poniedziatku do piatku, jednak przez siedem go-
dzin dziennie. Ministerstwo zaproponowato przy tym uczestnikom
programu alternatywne rozwiagzania: dodatkowe dni wolne lub
skrécenie czasu pracy w wybranych dniach tygodnia. Co za tym
idzie, pracownicy mogli zyskac trzydniowy weekend: od pigtku do
niedzieli lub od soboty do poniedziatku. Warto zauwazy¢, ze jedne
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z pierwszych testéw czterodniowego tygodnia pracy na szczeblu
instytucji publicznych zostaty podjete juz w 2024 r. w Urzedzie
Miasta w Lesznie, a pézniej w Urzedzie Miasta we Wtoctawku. Co
wazne, urzedy oraz podlegte im jednostki pracujace w systemie
rotacyjnym funkcjonowaty takze w kolejnym roku, nie zgtaszajac
problemoéw z utrudniong obstuga petentéw. 1 marca 2025 r. roz-
poczat sie szesciomiesieczny test czterodniowego tygodnia pracy
w Urzedzie Miejskim w Swiebodzicach. Przedsiebiorstwo Herbapol
Poznan stopniowo wdrazato natomiast czterodniowy tydzien pracy,
zaczynajac od jednego wolnego piatku w miesigcu (Kupczyk 2025).

Zalety i wady skroconego czasu pracy

Podsumowujac wyniki przeprowadzonych dotad badan, takze na
polskim gruncie, nalezy stwierdzi¢, ze czterodniowy tydzien pracy
przyczynia sie do zwiekszenia wydajnosci i zaangazowania pracow-
nikdw oraz zmniejszenia tzw. wypalenia zawodowego. Ponadto
pracownicy majg wiecej czasu na odpoczynek oraz zycie prywat-
ne, a przedsiebiorstwa staja sie bardziej atrakcyjne rekrutacyjnie, co
w szczegdlnosci jest wazne np. w sektorze publicznym, gdzie ist-
niejg problemy z zatrudnieniem specjalistéw. Jednocze$nie nalezy
zauwazyc¢, ze wdrozenie moze nies¢ ze sobg rowniez trudnosci: pro-
blemy organizacyjne w niektérych branzach (np. medycyna, trans-
port), koniecznos¢ zatrudnienia dodatkowych oséb, aby utrzymacd
ciggtos¢ dziatania, a takze koszty wdrozenia — gtéwnie dla matych
przedsiebiorstw i instytucji publicznych. W niektérych przypadkach
firmy moga tez obawiac sie o spadek wydajnosci, jesli nie wprowa-
dza odpowiednich narzedzi do monitorowania efektéw pracy (Kup-
czyk 2025).

Pilotazowy program przeprowadzony w Niemczech dowiddt,
ze uczestnicy zgtaszali znaczng poprawe zdrowia psychicznego
i fizycznego, a takze wykazywali mniej objawéw stresu i wypale-
nia zawodowego, co potwierdzity dane z zegarkéw mierzacych
codzienne minuty stresu. Dwdch na trzech pracownikéw zgtosito
tez mniej rozproszen uwagi dzieki optymalizacji proceséw. We-
dtug Julii Backmann, gtéwnej naukowej koordynatorki badania
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pilotazowego, uczestnicy byli bardziej aktywni fizycznie podczas
czterodniowego tygodnia pracy i spali srednio o 38 minut dtuzej
tygodniowo niz osoby z pieciodniowej grupy kontrolnej. Zarazem
jednak liczba dni chorobowych w miesigcu spadfa tylko nieznacz-
nie, co stanowito statystycznie nieistotng réznice w poréwnaniu
z analogicznym okresem rok wczesniej. Kolejnym zaskoczeniem
byt brak tzw. korzysci srodowiskowych wynikajacych ze skréco-
nego czasu pracy, poniewaz inne panstwa zgfaszaly pozytywne
aspekty zwigzane z catkowitym zamknieciem biur na jeden dzien
oraz mniejszg liczbe dojazdéw do pracy, co skutkowato wiekszymi
oszczednosciami energii (Wrede 2024).

Jedna z kwestii budzacych kontrowersje w projekcie wprowa-
dzenia czterodniowego tygodnia pracy jest liczba godzin koniecz-
nych do przepracowania w takim tygodniu. Zasadne jest, aby za-
gadnienie takie zostato uwzglednione w ewentualnej nowelizacji
Kodeksu pracy. Prezydent Wioctawka, Krzysztof Kukucki, ktéry
wdrozyt skrocony system w Urzedzie Miasta Wtoctawek, pod-
kreslat, ze system ten wymaga organizacji pracy ,na suwak’, aby
petenci nie odczuli negatywnych zmian. Dla pracownikéw szcze-
golnie korzystna byta czterodniowa praca w wymiarze siedmiu
godzin dziennie za to samo wynagrodzenie. Zwolennicy skrocenia
czasu pracy podkreslali, ze spoteczenstwo miato podobne obawy
w ubiegtym wieku, kiedy ograniczano dzienny czas pracy i stop-
niowo wprowadzano wolne soboty. Skrécenie tygodnia pracy
budzi kontrowersje nawet w samym rzadzie, ktérego ministrowie
wskazuja, ze zmiana odbije sie negatywnie na przedsiebiorcach
i wynagrodzeniach. Kolejny argument jest taki, iz czterodniowy
tydzien pracy nie wpisuje sie w sytuacje demograficzna, poniewaz
sprzyja spadkowi liczby pracownikéw w stosunku do emerytéw.
Ponadto skrécenie czasu pracy nie jest ani tatwe, ani nawet mozli-
we w kazdej branzy. Krytycy wskazuja tez, ze ten model nie spraw-
dzi sie w kazdym miejscu pracy. W szczegdlnosci dotyczy to branz
wymagajacych nieprzerwanego dziatania, np. bezpieczenstwa, lo-
gistyki, medycyny. Zarazem wdrozenie czterodniowego tygodnia
pracy w niektérych czesciach sektora publicznego i prywatnego
wymaga w szczegdlnosci zmian w planowaniu grafikéw i zwiek-
szenia zatrudnienia (Kupczyk 2025).
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Wedtug przeprowadzonych badan az 70% respondentéw
stwierdzito, Zze w swojej nastepnej pracy musieliby otrzymac¢ od
10% do 50% wiecej wynagrodzenia, aby powrdci¢ do pieciodnio-
wego tygodnia pracy. Co ciekawe, 13% stwierdzito, ze wymagatoby
wiecej niz 50%, zas kolejne 13% byto zdania, ze zadna kwota pienie-
dzy nie przekonataby ich do rezygnacji z czterodniowego tygodnia
pracy (Kelly iin. 2022). Wedtug ekspertyzy Korzyscii koszty dla przed-
siebiorstw nastawionych na dobrostan pracownikdw, zestresowani,
przecigzeni menedzerowie wptywaja negatywnie na wydajnosc
podwiadnych i podejmuja gorsze decyzje na poziomie operacyj-
nym oraz strategicznym (Kupczyk 2025). Stres zmusza do czest-
szych przerw, obniza efektywnosc¢ i pogarsza jakos$¢ czasu wolnego.
Wdrozenie krotszego tygodnia pracy moze pozytywnie wptyna¢ na
stan zdrowia pracownikéw. Wedtug raportu A global overview of the
4 day week. Incorporating new evidence from the UK pracownicy od-
czuli ogdlng poprawe zdrowia psychicznego, w tym: nizszy poziom
stresu i wypalenia zawodowego, mniej negatywnych emocgji, ogra-
niczenie uczucia wyczerpania, mniej probleméw z zasypianiem
i snem (Kupczyk 2025).

Jednoczesnie nalezy zaznaczy¢, ze sposrdd 41 uczestniczacych
w programie przedsiebiorstw dziatajacych na terenie Niemiec, tyl-
ko ok. 1/3 skrocita tygodniowy wymiar godzin pracy o caty dzien,
ok. 20% pracownikéw skrécito godziny pracy o 11-19% dzien-
nie, za$ ok. potowa skrécita czas pracy o mniej niz 10%, a wiec
o ok. cztery godziny tygodniowo. Zatem facznie tylko w 85%
przypadkéw pracownicy otrzymali petny dzien wolny. Ponadto
ograniczona liczba uczestnikdw programu sprawita réwniez, ze
badanie jest mato reprezentatywne dla Niemiec i dla ponad 3 min
zarejestrowanych tam przedsiebiorstw. Nalezy jednak stwierdzi¢, ze
pracaw niepetnym wymiarze godzin jest juz stosunkowo powszech-
na w Niemczech, a wzrost produktywnosci w ramach projektu moze
nie by¢ spowodowany wytgcznie krétszym czasem pracy, poniewaz
zmodyfikowane zostaty rowniez procesy i struktury organizacyjne.
W dodatku pozytywne rezultaty skrécenia tygodnia pracy moga
by¢ nietrwate ze wzgledu na zwiekszong kompresje pracy, ktéra
prawdopodobnie odbije sie negatywnie na aspektach spotecznych,
komunikacyjnych i kreatywnych pracownikéw (Wrede 2024).
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W swietle badan Centralnego Instytutu Ochrony Pracy cztero-
dniowy tydzien pracy wptynat na podwyzszong wydajnos¢ pra-
cownikéw oraz przynidst inne korzysci, aczkolwiek czas badan byt
krétki. Obecnie warto zastanowic sie nad tym, czy pracownicy sa
w stanie pracowac w tym modelu, jesli obowiazywatby on przez co
najmniej kilka lat. Z kolei osoby zatrudnione obawiaja sie, ze pra-
codawcy nie beda przestrzega¢ nowych przepiséw, wymuszajac
np. godziny nadliczbowe. Wedtug Konfederacji Lewiatan automa-
tyzacja i cyfryzacja proceséw produkcyjnych oraz sprzedazowych
w takich sektorach ustugowych jak budownictwo, hotelarstwo, ga-
stronomia, turystyka czy opieka zdrowotna sg ograniczone. Cztero-
dniowy tydzien pracy wpisuje sie przede wszystkim w nowoczesne
przedsiebiorstwa ustugowe, np. doradcze, IT, finansowe, marketin-
gowe, ubezpieczeniowe (Kupczyk 2025).

Warto wreszcie przytoczy¢ wnioski z badan Instytutu Badan
Strukturalnych, wedtug ktérych wprowadzenie tego rozwiazania
znaczaco pogtebitoby niedobory pracownikéw oraz ograniczytoby
zdolnos¢ panstwa do swiadczenia ustug publicznych. Wzrost wydaj-
nosci kompensujacy skrécenie czasu pracy do czterech dni w tygo-
dniu jest zas nierealny do osiagniecia w wiekszosci branz i zawodéw.
Zdaniem autoréw raportu wprowadzenie w Polsce czterodniowego
tygodnia pracy byloby decyzjg szkodliwg i przedwczesna. Prowa-
dzitoby do spadku dochodéw ludnosci i powaznych probleméw
panstwa z dostarczaniem ustug publicznych. Stad tez lepszym spo-
sobem na poprawe réwnowagi miedzy zyciem prywatnym a zawo-
dowym jest zwiekszenie uprawnien pracownikéw do redukcji wy-
miaru etatu, przy proporcjonalnej obnizce wynagrodzenia oraz do
odmowy pracy w godzinach nadliczbowych (Albinowski i in. 2024).

Zakonczenie

Opisane proby wprowadzenia czterodniowego czasu pracy uwi-
docznity zaréwno pozytywne, jak i negatywne aspekty takiego roz-
wigzania. W przypadku Polski potwierdza sie teza, ze jest zdecydo-
wanie przedwczesnie na wdrozenie takich przepiséw, w przypadku
niektérych branz bytoby to bardzo niekorzystne.
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Pomimo niewatpliwych zalet, wigzacych sie z wprowadzeniem
czterodniowego tygodnia pracy, nalezy wskaza¢ negatywne aspek-
ty, jakie obecnie niesie ze sobg takie rozwigzanie. Nalezy do nich
w szczegolnosci mozliwos¢ zmniejszenia wynagrodzenia, wymu-
szania godzin nadliczbowych czy innych dziata niekorzystnych
z punktu widzenia pracownika. Konsekwencja bytby spadek docho-
doéw ludnosci i powazne problemy panstwa z dostarczaniem ustug
publicznych. Mogtoby dojs¢ do pogtebienia niedoboréw pracow-
nikdw oraz ograniczenia zdolnosci panstwa do $wiadczenia ustug
publicznych.

W tym kontekscie zasadnicze znaczenie maja wnioski ptynace
dla Polski ze zrealizowanego programu pilotazowego. Czterod-
niowy tydzien pracy korzystny jest zwtaszcza dla nowoczesnego
sektora ustug oraz mozliwy do wprowadzenia w urzedach oraz
wielu branzach, cho¢ jednocze$nie zdecydowanie problematyczny
w innych sektorach. Skrécenie tygodnia pracy jest obecnie niereal-
ne w odniesieniu do wielu zawoddéw. Duzo korzystniejsze bytoby
zwiekszenie uprawnien pracownikéw do redukcji wymiaru etatu,
przy proporcjonalnej obnizce wynagrodzenia oraz do odmowy pra-
cy w godzinach nadliczbowych.

W polskich uwarunkowaniach czterodniowy tydzien pracy jest
mozliwy do wprowadzenia tylko w odniesieniu do niektérych za-
wodow. Nalezy stwierdzi¢, ze w swietle postawionej we wstepie hi-
potezy badawczej wprowadzenie czterodniowego tygodnia pracy
do kodeksu jako zasady jest obecnie oraz w przewidywalnej przy-
sztosci nietrafionym pomystem.
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Streszczenie
Kwestia wprowadzenia czterodniowego tygodnia pracy

Artykut dotyczy aktualnego problemu skracania tygodnia pracy, obec-
nego w dyskursie prawniczym i spotecznym zaréwno w Polsce, jak i za
granica. W artykule przedstawiono argumenty zwolennikéw i przeciw-
nikéw tego rozwigzania oraz postawiono pytanie o negatywne aspek-
ty, jakie obecnie niesie ze sobg takie rozwigzanie, oraz o wnioski dla
Polski ze zrealizowanego programu pilotazowego.

W opracowaniu zastosowano metode analizy tekstu prawnego oraz
metode poréwnawcza. Konieczne okazaly sie takze metody analizy
czynnikowej oraz opis wprowadzanych dziatan o charakterze prawnym
i faktycznym. Zdaniem autora w polskich uwarunkowaniach czterod-
niowy tydzien pracy jest mozliwy do wprowadzenia tylko w odniesie-
niu do niektérych zawodéw, a jego wprowadzenie do Kodeksu pracy
jako zasady jest obecnie nietrafionym pomystem.

Stowa kluczowe: czterodniowy tydzien pracy, kodeks pracy, prawo

pracy

Abstract
Introduction of a four-day working week

This article addresses the highly topical issue of reducing the working
week, which is currently a subject of legal and social discourse both in
Poland and abroad. It presents the arguments of both supporters and
opponents of this solution. The author raises questions regarding the
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negative aspects currently associated with this solution and the con-
clusions for Poland from a completed pilot programme.

Furthermore, the aim of the article is to highlight attempts to in-
troduce a four-day working week in Poland. The study employs the
method of legal text analysis and the comparative method. Additional-
ly, factor analysis and a description of the legal and practical measures
introduced were also necessary.

The article highlights the undoubted benefits associated with the
introduction of a four-day working week. At the same time, the author
presents the negative aspects currently associated with the proposed
solution. According to the author a four-day working week in Poland is
feasible only in certain professions, and its introduction into the Labour
Code as a general rule is not a recommended idea.

Key words: four-day workweek, Labour law, Polish Labour Code






