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Streszczenie
W artykule podjęto temat wykorzystania historii Królew-
skiej Odlewni Żeliwa i odlewnictwa artystycznego w Gli-
wicach w  programach kształcenia akademickiego. Bada-
nia miały charakter quasi-eksperymentalny z  pomiarem 
przed i po (pre-test/post-test). W części teoretycznej zasto-
sowano analizę literatury, natomiast w  części empirycz-
nej połączono opis przypadku z badaniami mieszanymi. 
W  pierwszej połowie 2025  r. badanie przeprowadzono 
wśród 137 studentów kierunków biznesowych (logistyka, 
zarządzanie, inżynieria produkcji), wykorzystując ankiety, 
testy wiedzy, skalę motywacji oraz obserwację podczas 
zajęć. Jako założenie badawcze przyjęto, że historia biz-
nesu jest niedostatecznie wykorzystana w  edukacji aka-
demickiej. Badania wykazały wysokie zainteresowanie 
studentów historią polskiego przemysłu, szczególnie 
gdy jest ona prezentowana za pomocą aktywnych metod 
nauczania, a  także niedosyt wiedzy i  wyraźną potrzebę 
pogłębiania tego tematu. Uzyskane rezultaty wskazują, 
że integracja historii przemysłu ze współczesną eduka-
cją akademicką, w  szczególności nauczaniem biznesu, 
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05 motywuje studentów oraz rozwija ich zdolność łączenia wiedzy teoretycznej z praktyką. Studium przypadku gliwic-
kiego muzeum to źródło inspiracji, wiedzy, a także motywacji do rozwijania wiedzy technicznej oraz umiejętności 
analitycznych i kreatywnych niezbędnych w realnych warunkach pracy menedżerskiej.

Abstract
This article examines the use of the history of the Royal Iron Foundry and art casting in Gliwice within academic 
curricula. The research was quasi-experimental in nature, involving pre- and post-tests. The theoretical section of 
the paper employs a  literature review, whilst the empirical section combines a case study with mixed-methods 
research. The study was conducted in the first half of 2025 amongst 137 business students (logistics, management 
and production engineering), using questionnaires, knowledge tests, a motivation scale and classroom observa-
tion. The research hypothesis was that in higher education, business history is underutilized. The research revealed 
a high level of student interest in the history of Polish industry, particularly when presented using active teaching 
methods, as well as a lack of knowledge and a clear need to explore this topic further. The results indicate that inte-
grating industrial history into contemporary higher education, particularly business teaching, motivates students 
and develops their ability to combine theoretical knowledge with practice. The case study of the Gliwice museum 
is a source of inspiration, knowledge and motivation for developing the technical knowledge and analytical and 
creative skills necessary in real-world managerial work. 

Wprowadzenie

Odlewnictwo artystyczne to interdyscyplinarna dziedzina łącząca sztukę, techno-
logię i rzemiosło. Rozwiązania techniczne i kunszt, jakie prezentowała Królew-
ska Odlewnia Żeliwa w Gliwicach (obecnie Gliwickie Zakłady Urządzeń Tech-
nicznych), stanowią nie tylko świadectwo epoki i myśli technicznej, ale także są 
lekcją pracowitości i aktywności gospodarczej dla przyszłych adeptów biznesu 
i pracowników przemysłu. 

W XXI w., obok popularnej obecnie edukacji przez doświadczenie, ważną 
rolę odgrywają uczenie przez analizę wydarzeń historycznych (takich jak hi-
storia odlewnictwa artystycznego w Gliwicach), opisy przypadków z polskiej 
historii przedsiębiorstw czy biografie technologów, innowatorów, ludzi prze-
mysłu i techniki, które pozwalają zrozumieć sens i genezę procesów produk-
cyjnych, technologicznych i innowacyjnych w polskim przemyśle. Uczenie się 
przez zrozumienie przeszłości to klucz do skorzystania z cennej i praktycznej 
wiedzy ekonomicznej i inżynierskiej zamkniętej w muzeum. Lucas Levine sy-
gnalizuje jednak podstawowy problem, że liderzy biznesu nie są przygotowy-
wani do korzystania z bogactwa historii. „Historia oferuje analityczne narzę-
dzia do podejmowania decyzji, sposób myślenia pozwalający poruszać się po 
złożonym świecie i przypomina, by zawsze spodziewać się nieoczekiwanego”1 
(Levine 2022). Szerokie oddziaływanie historii sukcesów przemysłowych, 
obejmujące aspekty społeczne i  edukacyjne, podkreślają także inni badacze, 
m.in. Christopher M. Bruner (2013), Takeshi Nakano (2004), Steven Shulman 
(2000) czy Martin W. Sybblis (2023). Wskazują oni, że historyczne sukcesy 

1   Jeśli nie zaznaczono inaczej, wszystkie tłumaczenia pochodzą od autorki.
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05gospodarcze zyskują wymiar symboliczny, stając się źródłem dumy narodowej 

oraz punktem odniesienia dla przyszłych pokoleń. Lisa Suckert traktuje tożsa-
mość ekonomiczną jako odzwierciedlenie pewnego „zbioru wspólnych założeń 
dotyczących tego, jakie praktyki ekonomiczne, instytucje i konwencje powinny 
charakteryzować system gospodarczy danego kraju i odróżniać go od innych” 
(Suckert 2023: 1722). Podobnie Inês Gusman i Alan Sandry prowadzili badania 
dotyczące tożsamości ekonomicznej regionów Drogi św. Jakuba w Hiszpanii 
i Doliny Douro w Portugalii, podkreślając ich znaczenie w ramach tożsamości 
regionów (Gusman, Sandry 2022). Duński badacz Mad Mordhorst podkreśla, 
że historia gospodarcza, w  tym przypadku duńskiego ruchu spółdzielczego 
Arla, wykracza daleko poza sferę ekonomiczną. Od momentu jego powstania 
pod koniec XIX w. spółdzielczość mleczarska w Danii była postrzegana jako 
wyjątkowe przejście od tradycyjnego do nowoczesnego technologicznie rol-
nictwa, przekształciła się w element kulturowej pamięci narodowej, kształtując 
unikalną duńską tożsamość gospodarczą (Mordhorst 2014).

„W [Polsce] w 2024 r. działalność prowadziły 982 muzea i oddziały muze-
alne, które zwiedziło 44,4 mln osób” (GUS 2025: 1). Muzea, takie jak Muzeum 
Porcelany w Wałbrzychu czy Muzeum Papiernictwa w Dusznikach-Zdroju, peł-
nią funkcję pomostu pomiędzy technologią, historią a praktyką przedsiębiorczo-
ści. Ich bogata historia oraz możliwość bezpośredniego kontaktu z oryginalnymi 
eksponatami i  rozwiązaniami technicznymi stwarzają idealną okazję do nauki 
biznesu, innowacji i rozwoju regionalnego. Muzea techniki i przemysłu organi-
zują interaktywne warsztaty, gry i  lekcje muzealne w autentycznych obiektach 
przemysłowych, które są dedykowane przede wszystkim uczniom szkół podsta-
wowych i średnich. 

Na poziomie edukacji akademickiej współpraca pomiędzy uczelniami a mu-
zeami techniki ma charakter lokalny i  przybiera najczęściej formę wizyt stu-
dyjnych, warsztatów, projektów edukacyjnych, w mniejszym stopniu badań na-
ukowych. Pojawiają się ciekawe inicjatywy, takie jak partnerstwo Uniwersytetu 
Łódzkiego i Politechniki Łódzkiej z Centralnym Muzeum Włókiennictwa (Poli-
technika Łódzka 2024) czy Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach z Mu-
zeum Śląskim (Dittmann 2025). Pomimo wskazanych przykładów w  polskim 
systemie edukacji menedżerskiej wciąż brakuje spójnej strategii budowania naro-
dowej tożsamości ekonomicznej, opartej na wykorzystaniu doświadczenia i do-
robku przemysłowego, technicznego i gospodarczego. Brak jest instytucjonalnej, 
sformalizowanej i regularnej współpracy na rzecz trwałego wykorzystania pol-
skiej historii przemysłu w  programie kształcenia na kierunkach biznesowych. 
W światowej edukacji od dawna podejmowane są intensywne działania na rzecz 
wykorzystania historii biznesu i dorobku przemysłu we współczesnej nauce biz-
nesu, czego przykładem może być amerykańska Harvard Business School (b.d.).

Celem artykułu jest zidentyfikowanie możliwości implementacji historii 
przemysłu na przykładzie historii Królewskiej Odlewni Żeliwa i  odlewnictwa 
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05 artystycznego w Gliwicach do edukacji akademickiej (inżynierii, ekonomii, biz-
nesu). Sformułowano następujące pytania badawcze: 
•	 Jakie znaczenia dla współczesnej nauki biznesu ma historia polskiego  

biznesu? 
•	 Jak można wykorzystać Oddział Odlewnictwa Artystycznego Muzeum w Gli-

wicach i znajdujące się w nim eksponaty muzealne do nauki biznesu?
•	 Czy treści z zakresu historii przemysłu proponowane przez muzea przemysłu 

i techniki to ciekawa, angażująca i motywująca lekcja dla studentów kierun-
ków biznesowych? Jaka tematyka i  metody pracy są kluczem do edukacji 
współczesnego pokolenia?
Zastosowane metody badawcze obejmowały: analizę literatury, opis przy-

padku i  badania ankietowe wsparte obserwacją, wśród studentów kierunków  
biznesowych na temat praktycznego wykorzystania historii przemysłu w nauce 
biznesu, przeprowadzone w okresie styczeń–maj 2025 r. 

Artykuł składa się z czterech części. W pierwszej opisano zasadnicze fakty 
z  historii odlewnictwa artystycznego w  Polsce, w  drugiej  – znaczenie historii 
przemysłu w  edukacji akademickiej, interpretując teorię innowacji przełomo-
wych Christensena. W  części trzeciej, empirycznej, opisano krótko przypadek 
Królewskiej Odlewni Żeliwa w Gliwicach, a w czwartej zaprezentowano wyniki 
badań ankietowych wraz z rekomendacjami dotyczącymi obszarów implementa-
cji historii w dydaktyce. 

Odlewnictwo artystyczne jako źródło wiedzy akademickiej – 
rys historyczny 

Odlewnictwo artystyczne to wykonywanie odlewów o wysokich walorach es-
tetycznych, mających charakter dekoracyjny lub użytkowo-dekoracyjny, ta-
kich jak rzeźby, płaskorzeźby, medaliony, plakiety, elementy architektoniczne 
i  galanteria metalowa. Jest to połączenie rzemiosła i przemysłu, które na tle 
pozostałych działów wyróżnia m.in.: charakter twórczy, bogactwo i różnorod-
ność form oraz stosowanych materiałów (żeliwo, brąz, cyna, mosiądz), a tak-
że znaczenie kulturowe, ponieważ odlewy artystyczne dokumentują styl, es-
tetykę, ideologię epoki (Bocheński 2005: 15). Odlewnictwo artystyczne ma 
swoje korzenie w  starożytności, gdzie techniki odlewu metali (brązu, złota, 
srebra) były stosowane do tworzenia rzeźb, amuletów, naczyń i ozdób. W śre-
dniowieczu obejmowało tworzenie dzwonów, detali architektonicznych i litur-
gicznych (kandelabry, świeczniki, chrzcielnice), a także uzbrojenia ozdobnego. 
W okresie baroku i klasycyzmu rozwijało się odlewnictwo z brązu, często we 
współpracy z artystami np. w Gdańsku, Lwowie, Krakowie. Tworzono fontan-
ny, pomniki miejskie, ołtarze i detale rzeźbiarskie. Epoka industrializacji była  
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05czasem największego rozwoju technik odlewniczych w Polsce i Europie (por. 

szerzej: Piaskowski 1981).
Przełomowym momentem dla rozwoju branży było uruchomienie w 1796 r. 

Królewskiej Odlewni Żeliwa w  Gliwicach, gdzie zastosowano jeden z  pierw-
szych w  Europie wielkich pieców opalanych koksem. Słynęła ona nie tylko 
z produkcji elementów przemysłowych, ale także wyjątkowych wyrobów arty-
stycznych, takich jak medaliony, biżuteria i rzeźby. W odlewni pracowali wybitni 
artyści, m.in. Theodor Erdmann Kalide, autor rzeźb Lew śpiący, Chłopiec z łabę-
dziem czy pomnika Fryderyka Wilhelma III (Kwiecień 2017).

W XIX w. odlewnictwo w Polsce zyskało na znaczeniu dzięki rozwojowi prze-
mysłu i infrastruktury. W Końskich powstały trzy odlewnie, które produkowały 
szeroki asortyment wyrobów żeliwnych, takich jak płyty kuchenne, drzwiczki 
piecowe czy elementy budowlane. 

W okresie międzywojennym odlewnictwo było kluczowym sektorem prze-
mysłu ciężkiego w Polsce. W latach 1936–1986 przeszło znaczące zmiany tech-
nologiczne, w tym mechanizację i automatyzację procesów produkcyjnych. Od-
lewnie były modernizowane, wprowadzano nowe technologie, a produkcja była 
dostosowana do potrzeb rozwijającej się gospodarki socjalistycznej (Stręk 2010).

Po ustrojowej transformacji w 1989 r. wiele polskich zakładów zostało spry-
watyzowanych, a niektóre z nich zyskały inwestorów zagranicznych. Wprowa-
dzono nowoczesne technologie, produkcja została dostosowana do standardów 
europejskich, a Polska stała się jednym z liderów odlewnictwa w Europie Środ-
kowo-Wschodniej. 

W 2020 roku w Polsce prowadziło działalność „180 odlewni żelaza, 36 od-
lewni stali, 240 odlewni metali nieżelaznych. Ponad 90% odlewni należy do 
sektora małych i  średnich przedsiębiorstw, które odpowiadają za 40% całko-
witej produkcji w Polsce” (Sobczak, Dudek, 2021: 600). Polska zajmuje szó-
ste miejsce w Europie pod względem produkcji odlewów, z udziałem wyno-
szącym 7,5% w 2021 r. W 2023 r. według Europejskiego Zrzeszenia Odlewni 
(CAEF  – the European Foundry Association) całkowita produkcja odlewów 
w Polsce wynosiła 754 078 ton z czego: 65,3% stanowiły odlewy z metali że-
laznych (492 486 ton), a 34,7% odlewy z metali nieżelaznych (261 592 ton). 
Średnie zatrudnienie w branży wynosi ok. 22 000 osób (CAEF – The European 
Foundry Association 2024: 43). Główne sektory odbiorców to przemysł moto-
ryzacyjny, budowlany, maszynowy i  hutnictwo. Polskie odlewnie eksportują 
znaczną część swojej produkcji, zwłaszcza odlewy żeliwne i aluminiowe. Od-
lewnie metali nieżelaznych specjalizują się w  odlewach aluminium i  miedzi 
obsługując sektory motoryzacyjny oraz elektroniczno-elektryczny, podczas 
gdy odlewnie stali produkują komponenty dla energetyki i przemysłu ciężkie-
go. W  odlewnictwie działalność prowadzą m.in. duże podmioty przemysło-
we, ale większość branży to małe i  średnie odlewnie specjalistyczne, firmy  
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05 usługowo-produkcyjne (odlewy wraz z obróbką i montażem), specjalistyczne 
odlewnie dla wybranych gałęzi przemysłu oraz odlewnie artystyczne i dekora-
cyjne (MM Magazyn Przemysłowy 2024).

Generalnie w XX i XXI wieku skala produkcji odlewnictwa artystycznego 
uległa znaczącemu ograniczeniu w porównaniu z wiekiem XIX, szczególnie po 
II wojnie światowej oraz po transformacji ustrojowej w 1989 r. Niemniej kon-
tynuowane jest odlewnictwo artystyczne w  zakresie pomników, medali, tablic 
pamiątkowych, sztuki współczesnej, konserwacji i  rekonstrukcji zabytków. 
Współczesne odlewnictwo artystyczne stanowi kontynuację długiej tradycji, 
wzbogaconej o nowe media i technologie. Jest to segment niszowy (stanowi nie-
wielki procent całego rynku odlewniczego), ale wysoko wyspecjalizowany. Od-
lewy artystyczne mogą pochodzić zarówno z dużych odlewni przemysłowych, 
jak i  małych pracowni rzemieślniczych. Segment artystyczny łączy przemysł 
z kulturą i sztuką, czego przykładem są:
•	 rzeźba współczesna i instalacje, gdzie metal łączy się z mediami cyfrowymi, 

światłem, dźwiękiem; 
•	 odlewnictwo pomnikowe i  pamiątkowe z  użyciem technologii precyzyjnego 

odlewu i skanowania 3D modeli – w Polsce działa kilka wyspecjalizowanych 
pracowni artystycznych realizujących pomniki, popiersia, tablice pamiątkowe 
i elementy rzeźbiarskie, m.in. Brązart w Pleszewie czy pracownie w Gliwicach;

•	 rekonstrukcja i konserwacja zabytków wykorzystywane w odtwarzaniu detali 
architektonicznych, rekonstrukcji fontann, świeczników, balustrad w obiek-
tach sakralnych i rezydencjach (Zborowski 2020).
Współcześnie odlewnictwo nie pełni tak ważnej funkcji użytkowej jak 

w XIX w., jednak nadal odgrywa ważną rolę w sztuce, projektowaniu i konser-
wacji dziedzictwa. Obecnie pełni funkcje artystyczne, konserwatorskie, edu-
kacyjne i  symboliczne (pamięć historyczną, tożsamość miejsca) (Bocheński 
2005: 15). Branża odlewnicza, podobnie jak i inne sektory przemysłu, znajdu-
je się w punkcie zwrotnym. Kluczowym wyzwaniem jest adaptacja do nowo-
czesnych technologii takich jak cyfryzacja procesów, automatyzacja, druk 3D 
form i rdzeni, symulacje komputerowe oraz zaawansowane techniki odlewania 
(m.in. precyzyjne odlewanie woskiem traconym, odlewanie ciśnieniowe czy 
odlewanie w formach trwałych). Jak w przypadku każdej branży przemysłowej, 
także w przypadku odlewnictwa artystycznego wyzwaniem jest zrównoważo-
ny rozwój jako trudny sprawdzian przetrwania i  rozwoju branży. Tradycyjne 
odlewnie od dawna były krytykowane za znaczny ślad węglowy i intensywne 
zużycie energii. Obecnie nie jest to tylko produkcja form użytkowych, ale także 
narzędzie wyrazu artystycznego, pamięci historycznej i  projektowania prze-
strzeni publicznej.
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na przykładzie nauki biznesu

Akademicka nauka biznesu ukierunkowana jest na kształtowanie kompeten-
cji niezbędnych do sprawnego pełnienia funkcji menedżerskich i eksperckich. 
Edukacja biznesu formalnie rozpoczyna się już w szkole podstawowej przez 
naukę oszczędzania lub udział w projektach budujących wiedzę i świadomość 
ekonomiczną. W szkole średniej, w zależności od typu nauki ogólnokształcące-
go lub zawodowego, ilość i natężenie tematyki biznesowej jest zróżnicowana, 
przy czym przedmiot podstawy przedsiębiorczości jest obecny we wszystkich 
typach szkół, a  wersja rozszerzona tego przedmiotu to biznes i  zarządzanie. 
Największa intensywność nauki biznesu realizowana jest na poziomie szkoły 
wyższej na kierunkach ekonomia, zarządzanie, finanse, marketing, inżynieria 
produkcji, logistyka (studia I lub II stopnia). Nauczanie wówczas ma charakter 
wykładowo-ćwiczeniowy, z coraz większym naciskiem na praktykę – młodzi 
adepci biznesu przez realizację projektów, udział w symulacjach biznesowych, 
ale także przez realizacje praktyk zawodowych i staży poznają różne zagadnie-
nia biznesu. Studia MBA oparte są na wzorcach międzynarodowych i stanowią 
szczególną formę nauki biznesu. Ponadto uzupełnieniem formalnej nauki są: 
akademickie inkubatory przedsiębiorczości, parki naukowe oraz platformy, np. 
Startup Academy, które oferują bogatą i zróżnicowaną ofertę edukacyjną. 

Nauczanie historii przemysłu w  polskim systemie edukacji na poziomie 
akademickim ma raczej ograniczony zakres. Programy kształcenia na kierun-
kach zarządzanie i ekonomia zawierają wprawdzie pojedyncze kursy z ogólną 
tematyką historii przemysłu takie jak historia gospodarcza Polski czy historia 
myśli ekonomicznej, jednak dostępność specjalistycznych kursów jest mocno 
ograniczona. Szczególny udział w  promowaniu historii biznesu na poziomie 
akademickim jako samodzielnej subdziedziny ma amerykańska Harvard Bu-
siness School. Już od 1927 r. prowadzi ona naukę historii biznesu w ramach 
programu MBA, a współcześnie co najmniej połowa studentów drugiego roku 
wybiera przynajmniej jeden kurs historyczny (Harvard Business School b.d.).

Znaczenie historii w nauce biznesu było przedmiotem badań m.in. zespołu 
w składzie: Juha-Antti Lamberg, Jari Ojala i Jan-Peter Gustafsson, który ana-
lizował i oceniał relacje pomiędzy zarządzaniem strategicznym a nauką histo-
rii biznesu, udowadniając, że dziedziny te nawzajem się przenikają (Lamberg 
i  in. 2022: 1011). Z kolei John F. Wilson i Anna Tilba (2023: 111) w swoich 
badaniach podkreślają znaczenie poprawy relacji historyków z praktykami biz-
nesu, nazywając ten kierunek zwrotem historycznym lub zwrotem narracyj-
nym, oraz że dziedzina ta ma wiele do zaoferowania różnym obszarom praktyki  
biznesu.

Jak wskazuje Levine (2022), „dla lidera biznesu historia nie jest substy-
tutem analizy finansowej, statystyki ani nawet przeczucia. Jest potężnym 
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05 uzupełnieniem innych narzędzi w jego arsenale, które pozwalają mu na poru-
szanie się po skomplikowanym świecie z większą ostrożnością i pokorą”. Li-
der biznesu zorientowany na historię dostrzega echa przeszłości w dzisiejszych 
doniesieniach medialnych, dzięki czemu unika przesadnych reakcji i wyznacza 
rozsądną ścieżkę. Historia uczy pokory i pokazuje, że obecnej pozycji nie nale-
ży traktować jako pewnika. Podczas gdy wielu liderów fascynuje się wyłącznie 
nowościami, historia pozostaje bogatym źródłem wiedzy i kompetencji. 

Andrea Causey, która badała zastosowanie lekcji muzealnych w  biznesie, 
wskazała, że wiedza zaklęta w zbiorach muzealnych może funkcjonować jako 
„aktywne laboratorium edukacji biznesowej”. Autorka analizowała trzy mode-
le programów szkoleniowych realizowanych w  muzeum sztuki, skierowanych 
do pracowników korporacji, pokazując, jak przestrzeń muzeum może sprzyjać 
rozwojowi kompetencji miękkich i strategicznych studentów oraz pracowników 
firm (Causey 2011: 93). Konstruktywistyczne uczenie się oparte na grach w mu-
zeach było także przedmiotem zainteresowań Hui Li i  Muzihi Zhang (2025). 
Autorzy proponują model integrujący teorię konstruktywizmu z projektowaniem 
gier edukacyjnych, analizując mechanizmy wewnętrzne oraz ścieżki wdrożenia 
takich rozwiązań w praktyce muzealnej. Podkreślają oni duży potencjał tej me-
tody w zwiększaniu zaangażowania i głębszego przetwarzania wiedzy przez od-
wiedzających. 

W świetle przywołanych badań historia przemysłu w nauce współczesnego 
biznesu może stanowić: 
•	 źródło ram teoretycznych – pokazuje kontekstowe teorie ekonomiczne, 
•	 przykład ewolucji modeli biznesowych,
•	 motor i fundament strategii współczesnych biznesów. 

W biznesie jedną z koncepcji opartych na analizie historii i uczeniu się jest 
teoria innowacji przełomowych (disruptive innovation) autorstwa Claytona Chri-
stensena (Lile i in. 2024). Wyjaśnia ona, w jaki sposób nowe, często proste tech-
nologie lub modele biznesowe mogą wyprzedzać rozwiązania dotychczas domi-
nujące w firmach, które nie potrafią dostosować się do zmieniającego się świata 
i warunków rynkowych. Brak rozumienia historii oraz wcześniejszych trendów 
i sygnałów może prowadzić do strategicznych błędów – studium historii biznesu 
pozwala menedżerom i przedsiębiorcom unikać powtarzania błędów przeszłości, 
ponieważ zrozumienie, dlaczego niektóre firmy upadły, pomaga w identyfikacji 
zagrożeń i lepszym planowaniu strategii. Analiza wcześniejszych przełomowych 
innowacji i  refleksja nad wzorcami z  historii gospodarczej umożliwia lepsze 
przygotowanie się na przyszłe zmiany technologiczne i  rynkowe. Christensen 
analizował przykłady z przeszłości, ponieważ uważał, że historia dostarcza kon-
tekstu, który jest niezbędny do tworzenia trwałych i  uniwersalnych, ale także 
adaptowalnych modeli biznesowych. 
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Królewska Odlewnia Żeliwa w Gliwicach (niem. Königliche Eisengiesserei bei 
Gleiwitz) została założona w 1796 r. na zlecenie rządu pruskiego i była jednym 
z najnowocześniejszych zakładów w Europie, specjalizującym się w produkcji 
wyrobów żeliwnych, zarówno użytkowych, jak i artystycznych. W XIX w. pro-
dukowała szeroki asortyment wyrobów, takich jak: 
•	 rzeźby i pomniki,
•	 elementy dekoracyjne – balustrady, kraty, świeczniki, a także żeliwne płyty 

posadzkowe,
•	 wyroby użytkowe – piece, maszyny rolnicze, elementy mostów i fontanny,
•	 biżuteria żeliwna – popularna w Prusach w okresie wojen napoleońskich, jako 

patriotyczna alternatywa dla wyrobów ze złota i srebra (Kwiecień 2017: 12).
Odlewnia była jedną z pierwszych w Europie, które wprowadziły techno-

logie odlewu precyzyjnego na dużą skalę oraz produkcję artystyczną z żeliwa. 
Stanowiła przykład umiarkowanej, ale odważnej innowacji – sprowadzono no-
woczesną dmuchawę z Anglii, choć pozostałością tradycji było użycie napędu 
wodnego. Innowacje wymagają eksperymentu, odwagi, ale także adaptacji do 
lokalnych warunków. Jest to motywujące, że połączenie sztuki z  inżynierią, 
związane z  interdyscyplinarnością, może generować nowe rynki. Odlewnia 
gliwicka była ważnym elementem pruskiej polityki industrializacji Górnego 
Śląska. Jako zakład państwowy finansowany z  budżetu Prus służyła zarów-
no celom gospodarczym (produkcja militarna i techniczna), jak i kulturowym 
(odlewy artystyczne). Po wojnach napoleońskich huta stopniowo przeszła 
z produkcji zbrojeniowej na cywilną. Wytwarzano m.in. maszyny, mosty, ele-
menty infrastruktury, galanterię żeliwną, odlewy artystyczne oraz naczynia  
emaliowane. 

Odlewnia jako królewski zakład (państwowy pruski), a po 1945  r. zakład 
wielokrotnie przekształcany i  modernizowany  – stanowi ważną lekcję trans-
formacji i  adaptacji. Jest przykładem udanego mariażu polityki państwowej 
z  innowacyjną gospodarką przemysłową. Decyzja o  budowie huty wydana 
w  1791  r. była przemyślana strategicznie pod kątem dostępu do surowców, 
wody, transportu i tradycji lokalnych (Jedynak 2003). Huta słynęła z wyrobów 
artystycznych, takich jak medaliony, biżuteria, pomniki, które miały wartość 
emocjonalną i symboliczną. Pokazywała, że design nawet w przemyśle ma zna-
czenie, a produkty łączące piękno z funkcjonalnością są bardziej konkurencyj-
ne i  zapamiętywane. Wyroby z  Gliwic były eksportowane do Francji, Rosji, 
Austrii (w tym monarchii habsburskiej), a także do Belgii, Holandii i Wielkiej 
Brytanii. Gliwickie odlewy (szczególnie elementy architektoniczne, pomniki, 
maszyny, armaty, a później także wyroby artystyczne) były cenione za wysoką 
jakość i precyzję wykonania, co pomagało w ekspansji zagranicznej (Jedynak 
2003). Odlewnia zatrudniała wyspecjalizowanych rzemieślników, inżynierów 
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05 i artystów tworzących interdyscyplinarny zespół. Zakład z Gliwic współtwo-
rzył miasto, rynek pracy i edukację – dziś jego historia wpisuje się w debatę 
o  zrównoważonym rozwoju. Przemysł nie jest wieczny, podobnie jak każda 
dziedzina aktywności gospodarczej przechodzi cykl życia, a tym samym nawet 
najlepszy pomysł gospodarczy wymaga rewitalizacji i modernizacji (Kwiecień 
b.d.; Jedynak 2003).

W XIX w. po okresie rozkwitu produkcji artystycznej w Królewskiej Odlew-
ni Żeliwa nastąpiło stopniowe ograniczenie zainteresowania odlewami dekora-
cyjnymi i artystycznymi na rzecz wyrobów przemysłowych i masowych. Nie 
podejmowano wówczas działań ingerujących w  cykl życia produktu i  firmy, 
a w konsekwencji wygaszano produkcję artystyczną. Sukces odlewni w jej naj-
lepszym okresie pokazywał, że połączenie przemysłu ze sztuką, czyli synergia 
między różnymi dyscyplinami takimi jak sztuka, nauka i technologia, stanowi 
potężną siłę innowacyjną. W odlewni pracowali wybitni rzeźbiarze i projektan-
ci jak Theodor Erdmann Kalide oraz August Kiss, a modele i projekty tworzyli 
czołowi artyści epoki m.in. Karl Friedrich Schinkel, Christian Daniel Rauch 
i Johann Gottfried Schadow. Wyroby gliwickie zdobyły międzynarodowe uzna-
nie, m.in. na wystawach przemysłowych w Berlinie i Londynie. Po ogranicze-
niu produkcji artystycznej w Królewskiej Odlewni Żeliwa (symbolicznie m.in. 
po zamknięciu modelarni w  1872  r.) tradycje odlewnicze w  Gliwicach kon-
tynuowały inne zakłady, takie jak Gliwickie Zakłady Urządzeń Technicznych 
(GZUT), które w XX w. specjalizowały się w odlewach przemysłowych, jak 
i artystycznych (Kwiecień 2017).

Oddział Odlewnictwa Artystycznego, będący częścią Muzeum w  Gliwi-
cach, znajduje się w  dawnej maszynowni Kopalni Węgla Kamiennego „Gli-
wice” i jest jednym z najważniejszych miejsc w Polsce poświęconych historii 
odlewnictwa artystycznego. Oddział pełni funkcję edukacyjną i badawczą, or-
ganizuje warsztaty, pokazy odlewnicze i wystawy czasowe, które przybliżają 
zwiedzającym proces tworzenia odlewów artystycznych. Obecnie ekspozycja 
odlewnictwa artystycznego obejmuje: 
•	 zabytkowe odlewy żeliwne m.in. rzeźby, nagrobki, elementy dekoracyjne 

i biżuteria żeliwna;
•	 modele odlewnicze  – drewniane i  gipsowe formy używane do tworzenia 

odlewów;
•	 narzędzia i  technologie – prezentacja tradycyjnych technik odlewniczych, 

takich jak odlewanie w formach piaskowych; 
•	 dokumentację historyczną – ryciny, projekty, fotografie związane z działal-

nością Królewskiej Odlewni Żeliwa. 
Królewska Odlewnia Żeliwa w Gliwicach to nie tylko zabytek przemysło-

wy, ale również cenna lekcja innowacji i  tradycji, długofalowego myślenia, 
estetyki i  jakości oraz dziedzictwa przemysłowego dla współczesnych przed-
siębiorców i menedżerów (Kwiecień 2017).
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studentów – wyniki badań ankietowych 

Część empiryczna opierała się na studium przypadku o charakterze dydaktycz-
no-eksperymentalnym i  eksploracyjnym, którego celem było zbadanie wpły-
wu wprowadzenia tematyki historyczno-przemysłowej na poziom motywacji 
edukacyjnej oraz zainteresowania studentów kierunków biznesowych. Badanie 
stanowiło hybrydę pomiędzy strategią studium przypadku a elementami ekspe-
rymentu pedagogicznego. Kwalifikacja do tej grupy wynika przede wszystkim 
z następujących cech:
•	 eksperymentalny charakter interwencji dydaktycznej polegającej na świa-

domym wprowadzeniu nowego czynnika (tematyki historyczno-przemy-
słowej) do procesu nauczania biznesu w  celu obserwacji i  pomiaru jego 
wpływu na zmienną zależną, jaką jest poziom motywacji i zainteresowania 
studentów, 

•	 działanie dydaktyczne w  formie 90-minutowych zajęć obejmujących spe-
cjalnie zaprojektowane treści, zadania praktyczne oraz ewaluację bezpo-
średnio po przeprowadzonych zajęciach, 

•	 eksploracyjny i  hybrydowy charakter badania (nie jest to klasyczny eks-
peryment dydaktyczny z  grupą kontrolną, randomizacją i  pełną kontrolą 
zmiennych; badanie obejmuje jedną grupę studentów z pomiarem przed i po 
interwencji oraz analizą jakościowo-ilościową),

•	 naturalny kontekst realizacji (zajęcia przeprowadzono w ramach istniejące-
go programu kształcenia, bez modyfikacji całego semestru, kierunków stu-
diów czy programu nauczania).
Badanie wpisuje się w  strategię studium przypadku, ponieważ dotyczy 

współczesnego, jednostkowego zjawiska (konkretnych zajęć dydaktycznych 
z określoną grupą studentów) w jego rzeczywistym kontekście edukacyjnym, 
przy wykorzystaniu analizy jakościowej i  ilościowej. Zastosowanie strategii 
studium przypadku pozwoliło na pogłębioną, kontekstualną analizę wpływu 
wprowadzonej interwencji dydaktycznej, z  wykorzystaniem wielokrotnych 
źródeł danych (ankieta przed i po, obserwacja).

W ramach badania przeprowadzono zajęcia poświęcone historii Królewskiej 
Odlewni Żeliwa w Gliwicach, stanowiącej przykład nowoczesnego wykorzy-
stania dziedzictwa przemysłowego w nauczaniu biznesu i  logistyki. Tabela 1 
prezentuje założenia metodologiczne przeprowadzonego badania. 



12 Joanna Nowicka 
Pa

ńs
tw

o 
i S

po
łe

cz
eń

st
w

o 
/ 

St
at

e 
an

d 
So

ci
et

y 
20

26
, V

ol
. 2

6,
 a

rt
. 4

05 Tabela 1. Przebieg badań empirycznych 

Etapy Opis 
I. sformułowanie 
problemu badawczego 
i celu badania

Problem badawczy: w jakim stopniu i w jaki sposób 
wprowadzenie tematyki historyczno-przemysłowej zwiększa 
poziom motywacji edukacyjnej oraz zainteresowania studentów 
kierunków logistyka, zarządzanie i inżynieria produkcji? 
Cel badań: zaprojektowanie zajęć z elementami historii 
przemysłu i zbadanie ich wpływu na motywację studentów 
do nauki.

II. przegląd literatury i uzasadnienie teoretyczne
III. sformułowanie 
hipotez badawczy

H1: wprowadzenie tematyki historyczno-przemysłowej 
w formie aktywnych zajęć spowoduje statystycznie istotny 
wzrost poziomu motywacji studentów do nauki biznesu.
H2: studenci wykażą potrzebę szerszego uwzględnienia 
tematyki polskiej historii przemysłu w programie studiów.

IV. dobór próby 
i zmiennych

Próba: celowa i dostępna (studenci I i II stopnia logistyki, 
zarządzania, inżynierii produkcji). 
Zmienne niezależna: zaprojektowane zajęcia (90 min, tematyka 
historyczno-przemysłowa i zadania praktyczne).
Zmienne zależne: poziom motywacji, zainteresowania (ankieta 
przed i po).
Zmienne kontrolne i zakłócające takie jak wiek, płeć, 
wcześniejsza wiedza.

V. projektowanie 
interwencji 
dydaktycznej

Scenariusz zajęć, cele operacyjne, metody aktywizujące, 
materiały, zadania praktyczne.

VI. pomiar wyjściowy 
(pre-test)

Ankieta – test wiedzy, skala motywacji przed zajęciami.

VII. realizacja zajęć 
eksperymentalnych 

Przeprowadzenie zajęć w naturalnych warunkach.

VIII. pomiar końcowy 
(post-test)

Ankieta, obserwacja uczestnicząca. 

IX. analiza danych Ilościowe (test chi kwadrat).
Jakościowa (analiza treści odpowiedzi otwartych, 
kategoryzacja).

X. wnioskowanie Potwierdzenie, odrzucenie hipotez, interpretacja, ograniczenie.
XI. propozycje Rekomendacje, sugestie dla innych wykładowców.
Źródło: opracowanie własne.

Badanie przeprowadzono w semestrze letnim roku akademickiego 2024/2025 
(w okresie od stycznia do czerwca 2025 r.) w trzech uczelniach (X, Y, Z2) z siedzi-
bą na terenie województwa dolnośląskiego. W badaniu uczestniczyło 137 osób 
i  byli to studenci I  i  II stopnia kierunków: zarządzanie (45 osób), inżynieria 
produkcji (40 osób) oraz logistyka (52 osób). W  każdej grupie zrealizowano  
 

2   Ze względu na brak zgody, nazwy uczelni zostały utajnione.
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0590-minutowe zajęcia, podczas których wprowadzono treści dostosowane do pro-

filu kierunku: 
•	 na kierunku logistyka: zagadnienia transportu surowców i  wyrobów goto-

wych, 
•	 na kierunku: zarządzanie: modele organizacyjne i strategie rozwoju, 
•	 na kierunku inżynieria produkcji: zagadnienia technologiczne i  innowacje 

w wytwarzaniu.
Treści i zadania zostały dobrane tak, aby wzbudzać ciekawość uczestników 

oraz wymagać aktywnego, praktycznego zastosowania wiedzy. 
Kwestionariusz badawczy, zarówno w  pomiarze wstępnym (pre-test), jak 

i końcowym (post-test), składał się z 8 pytań zamkniętych (6 pytań wielokrotnego 
wyboru oraz 2 pytań jednokrotnego wyboru), koncentrujących się na motywacji 
studentów do wykorzystania historii w nauce biznesu. Każde pytanie zawierało 
dodatkową część otwartą, pozwalającą respondentom na swobodny komentarz 
lub uzasadnienie swojej odpowiedzi. Ankieta była identyczna w obu pomiarach. 
Dodatkowo przeprowadzono obserwację uczestniczącą podczas zajęć, polegają-
cą na systematycznej ocenie zachowania studentów i poziomu ich zaangażowa-
nia. Obserwator notował m.in. stopień uwagi i koncentracji studentów podczas 
omawiania tematyki historyczno-przemysłowej, częstotliwość i  jakość udziału 
w dyskusji oraz zadawania pytań, poziom entuzjazmu i energii podczas wykony-
wania zadań praktycznych, reakcje niewerbalne (mimika, gesty, postawa ciała), 
świadczące o zainteresowaniu lub braku zainteresowania materiałem. 

Test wiedzy, który studenci rozwiązywali przed i  po zajęciach, obejmował 
5 pytań zamkniętych i jedno pytanie otwarte (rysunek 1). 

W każdej grupie został przeprowadzony pre-test (na początku zajęć) i post-
-test wiedzy (na końcu zajęć). Przed zajęciami respondenci nie mieli żadnej wie-
dzy na temat Królewskiej Odlewni Żeliwa w Gliwicach oraz szerszego kontekstu 
historii przemysłu i odlewnictwa artystycznego. Po zajęciach nastąpił wyraźny 
wzrost poziomu wiedzy  – średni wynik wyniósł 85%, przy 80% poprawnych 
odpowiedzi w przypadku pytania nr 1, 85% – pytania nr 2, 90% – pytania nr 3, 
80% – pytania nr 4, 90% – pytania nr 5. Wyniki te potwierdzają, że zajęcia sku-
tecznie podniosły poziom wiedzy uczestników w zakresie historii odlewnictwa 
artystycznego i dziedzictwa przemysłowego Gliwic. 

Należy zauważyć, że odpowiedzi respondentów w obu ankietach nie różniły 
się pomiędzy grupami lub kierunkami, więc autorka postanowiła analizować je 
łącznie. Obszary badawcze obejmowały następujące kwestie: 
•	 pamięć historyczna jako źródło wiedzy menedżerskiej, 
•	 historia jako narzędzie kreowania tożsamości biznesowej i budowania warto-

ści marki, 
•	 kompetencje preferowane w pracy z elementami historii,
•	 dziedzictwo przemysłowe jako aktywne źródło innowacji,
•	 metody nauczania łączące historię z nowoczesną dydaktyką biznesową, 
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05 •	 praktyczne wykorzystanie pamięci historycznej w karierze zawodowej, 
•	 historia Królewskiej Odlewni Żeliwa i odlewnictwa artystycznego w Gliwi-

cach,
•	 pamięć miejsca jako przestrzeń edukacji – gotowość do uczenia się przez kon-

takt z dziedzictwem,
•	 miejsce historii w edukacji biznesowej.

Test wiedzy o Królewskiej Odlewni Żeliwa w Gliwicach

1.	 Kiedy podjęto decyzję o budowie Królewskiej Odlewni Żeliwa w Gliwicach? 
a)	 1770 r. 
b)	 1791 r.
c)	 1805 r. 
d)	 1945 r. 

2.	 Kto był głównym inicjatorem budowy huty w Gliwicach?
a)	 John Baildon
b)	 Frederyk Wilhelm von Reden
c)	 Król Fryderyk Wielki
d)	 nie wiem

3.	 Jaki był status prawny i organizacyjny odlewni w czasach pruskich?
a)	 prywatna spółka akcyjna
b)	 królewski/państwowy zakład pruski 
c)	 zakład należący do Kościoła 
d)	 nie wiem 

4.	 Które z poniższych wyrobów gliwickich były szczególnie cenione za granicą?
a)	 odlewy masowe i konstrukcje techniczne
b)	 odlewy artystyczne i dekoracyjne 
c)	 armaty i elementy militarne
d)	 wszystkie powyższe

5.	 Co się stało z odlewnią po II wojnie światowej?
a)	 została całkowicie zniszczona 
b)	 została znacjonalizowana i przekształcona w zakład przemysłowy
c)	 kontynuowała produkcję artystyczną bez mian 
d)	 nie wiem 

6.	 Co wie Pani/Pan na temat Królewskiej Odlewni Żeliwa w Gliwicach?
………………………………………………………………………………….

Rysunek 1. Test wiedzy o Królewskiej Odlewni Żeliwa w Gliwicach

Źródło: opracowanie własne.

Badanie skupiało się na jakościowym i ilościowym pomiarze motywacji do 
dalszego uczenia się po ekspozycji materiału dydaktycznego. Wyniki ilościowe 
określiły poziom zainteresowania i chęci dalszej nauki przez dopasowanie reali-
zowanej tematyki do realnych zainteresowań uczestników.

Celem pierwszego pytania  – „Które aspekty historii Królewskiej Odlewni 
Żeliwa w Gliwicach były dla Pani/Pana interesujące?” – było zidentyfikowanie 
elementów dziedzictwa przemysłowego, które są angażujące i  mają potencjał 
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05edukacyjny lub inspiracyjny dla współczesnych odbiorców. Respondenci najczę-

ściej interesowali się strategicznym planowaniem lokalizacji zakładu (83 wska-
zania), kwestią przekształcenia produkcji wojennej na cywilną (78 wskazań), 
jego zarządzaniem i nadzorem inwestorskim (76 wskazań). Rozkład odpowiedzi 
prezentuje wykres 1. Na podstawie udzielonych odpowiedzi można zauważyć, 
że respondenci cenią uniwersalne aspekty historii biznesu, takie jak planowa-
nie strategiczne, zarządzanie i adaptacja do zmian, które pozostają aktualne we 
współczesnym biznesie. Uzyskane odpowiedzi wskazują, że dla badanych hi-
storia industrialna nie jest tylko przeszłością – zawiera schematy myślenia stra-
tegicznego, decyzji inwestycyjnych i  modelowania procesów, które są aktual-
ne w zarządzaniu. Pamięć o takich działaniach może być bazą do analizowania 
studiów przypadków, tworzenia symulacji i porównywania dawnych i obecnych 
praktyk. Test chi kwadrat (χ2 = 142,37; p < 0,001) pokazuje, że różnice w prefe-
rencjach są wysoce istotne statystycznie.

organizacja pracy i struktura huty 
rozwój infrastruktury transportowej 

(Kanał Kłodnicki)

przekształcanie produkcji wojennej na cywilną 

historia odlewów artystycznych i ich estetyka 

strategiczne planowanie lokalizacji zakładu 
zarządzanie zakładem i nadzór inwestorski 

(hrabia Reden, Baildon) 
innowacje technologiczne  

(koks, dmuchawy, maszyny parowe)
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Wykres 1. Rozkład odpowiedzi respondentów „Które aspekty historii Królewskiej Odlewni Żeliwa 
w Gliwicach były dla Pani/Pana interesujące?”

Źródło: opracowanie własne.

Drugie pytanie: „Jakie wnioski lub umiejętności z  historii przemysłowej 
chciał(a)by Pani/Pan przenieść do swojej przyszłej pracy zawodowej?”, miało 
na celu określenie kompetencji zawodowych, które mogą być rozwijane przez 
analizę historii przemysłu (wykres 2). Studenci preferują aspekty strategiczne 
i transformacyjne, wybierając odpowiedzi takie jak: „budowanie marki w oparciu 
o dziedzictwo i historię” (98 wskazań), „tworzenie produktów łączących funkcję 
i estetykę” (83 wskazania). Test chi kwadrat (χ2 = 198,64; p < 0,001) pokazuje 
bardzo silne różnice w preferencjach, a budowanie marki na bazie dziedzictwa 
dominuje w sposób istotny statystycznie. Uzyskane wyniki pozwalają na wycią-
gnięcie wniosku, że studenci wysoko oceniają wartość pamięci historycznej, co 
może stanowić bazę dla przedmiotów typu heritage branding lub innowacyjne 
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05 inspirowanie historią. Wiedza o historii miejsca to nie tylko wiedza o jego dzie-
dzictwie, to także inspiracja do storytellingu, marketingu lokalnego, rozwoju tu-
rystyki, ale także ekonomii doświadczeń. 

innego 

rozumienia znaczenia infrastruktury dla logistyki 
przekształcania oferty firmy w odpowiedzi 

na zmianę rynku
zarządzania zespołem w złożonej sytuacji 

budowania marki w oparciu 
o dziedzictwo i historię

tworzenie produktów łączących funkcję 
i estetykę

wdrażania innowacji technologicznych
planowanie inwestycji w oparciu o zasoby 

lokalne
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Wykres 2. Rozkład odpowiedzi respondentów „Jakie wnioski lub umiejętności z historii 
przemysłowej chciał(a)by Pani/Pan przenieść do swojej przyszłej pracy zawodowej?”

Źródło: opracowanie własne.

Celem kolejnego pytania – „Jakie umiejętności byłyby dla Pani/Pana szczegól-
nie ważne w pracy zawodowej inspirowanej historią biznesu?” – było wskazanie 
kompetencji miękkich i twardych, które uczestnicy postrzegają jako najważniejsze 
w kontekście pracy inspirowanej historią. Zgodnie z odpowiedziami zawartymi na 
wykresie 3 odpowiedzią najczęściej wybieraną było „rozumienie lokalnych zaso-
bów i potencjału” (56 wskazań). Interpretacja udzielonych odpowiedzi prowadzi 
do wniosku, że historia przemysłu może wspierać rozwój umiejętności takich jak 
analiza kontekstu lokalnego i podejmowanie decyzji w dynamicznym środowisku. 
Test chi kwadrat (χ2 = 68,92; p < 0,001) pokazuje, że rozkład jest istotnie nierówno-
mierny, a umiejętność rozumienia lokalnego potencjału wyraźnie przeważa. 

14

12

23

rozumienie lokalnych zasobów i potencjału 

elastyczność i adaptacja do zmian
otwartość na współpracę międzynarodową 

kreatywność w łączeniu tradycji 
z nowoczesnością 

wrażliwość kulturowa i estetyczna 

myślenie strategiczne
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Wykres 3. Rozkład odpowiedzi respondentów „Jakie umiejętności byłyby dla Pani/Pana 
szczególnie ważne w pracy zawodowej inspirowanej historią biznesu?”

Źródło: opracowanie własne.



17Nauka biznesu przez analizę historii przemysłu...

Pa
ńs

tw
o 

i S
po

łe
cz

eń
st

w
o 

/ 
St

at
e 

an
d 

So
ci

et
y 

20
26

, V
ol

. 2
6,

 a
rt

. 4
05Celem pytania „Jakie tematy z historii biznesu i przemysłu warto Pana/Pani 

zdaniem wprowadzić do programu kształcenia na kierunkach biznesowych?” 
było poznanie preferencji studentów co do konkretnych tematów z zakresu hi-
storii biznesu i  przemysłu, które chcieliby widzieć w  programie kształcenia. 
Uzyskane odpowiedzi posłużyły sformułowaniu rekomendacji dotyczących 
modyfikacji programów studiów na kierunkach biznesowych. Odpowiedzi re-
spondentów prezentowane na wykresie 4 wskazują, że studenci oczekują nauki  
przez działanie i  doświadczenie: „historia jako inspiracja dla start-upów” 
(67  wskazań), „projektowanie produktów o  wartości estetycznej i  użytkowej” 
(59 wskazań), „rozwój marki i dziedzictwa kulturowego w biznesie” (56 wska-
zań), gdzie historia nie jest celem samym w sobie, lecz jest potencjałem do roz-
woju innowacyjnych przedsięwzięć i przedsiębiorczości. Interpretacja wyników 
badań prowadzi do wniosku, że tematy łączące design thinking, strategia marki 
i lean startup są dla respondentów atrakcyjne, ponieważ oferują praktyczny i kre-
atywny wymiar uczenia się historii. Test chi kwadrat (χ2 = 45,81; p < 0,001) po-
kazuje istotne różnice w preferencjach – tematy o charakterze praktycznym były 
wyraźnie wybierane w badanej grupie.

59

49

historia jako inspiracja dla start-upów

projektowanie produktów o wartości 
estetycznej i użytkowej 

historia logistyki i infrastruktury przemysłowej

zarządzanie innowacją na przykładach 
historycznych 

rozwój marki  i dziedzictwa kulturowego 
w biznesie

analiza modeli biznesowych w przeszłości 
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Wykres 4. Rozkład odpowiedzi respondentów „Jakie tematy z historii biznesu i przemysłu warto 
Pana/Pani zdaniem wprowadzić do programu kształcenia na kierunkach biznesowych?

Źródło: opracowanie własne.

Metody nauczania łączące historię ze współczesną dydaktyką biznesową były 
tematem kolejnego pytania: „Jakie formy zajęć dydaktycznych byłyby według 
Pani/Pana najbardziej skuteczne i  atrakcyjne przy wprowadzaniu tematyki hi-
storii przemysłu w programie studiów?”, którego celem było zbadanie preferen-
cji studentów co do najbardziej atrakcyjnych form zajęć, w tym metod i technik 
przy wprowadzaniu tematyki historii biznesu i przemysłu. Analizując prezento-
wane na wykresie 5 odpowiedzi respondentów, można zauważyć, że do najczę-
ściej wybieranych form zajęć należą: warsztaty projektowe inspirowane historią 
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05 (67 wskazań), praca zespołowa (59 wskazań) i gry symulacyjne (56 wskazań). 
Wyniki testu chi kwadrat (χ2 52,34; p < 0,001) pokazują, że studenci preferują 
aktywną, projektową edukację, a nie wykład tradycyjny. 

59praca zespołowa nad koncepcją produktu 
inspirowanego historią 

gry symulacyjne z wyborami inwestycyjnymi 

case study z elementami zarządzania 
strategicznego

wizyty studyjne w muzeach przemysłu

warsztaty projektowe, np. tworzenie marki 
inspirowane historią

wykład z pokazem  zdjęć/eksponatów

0            10          20          30          40           50          60          70

56

67

34

23

34

Wykres 5. Rozkład odpowiedzi respondentów „Jakie formy zajęć dydaktycznych byłyby według 
Pani/Pana najbardziej skuteczne i atrakcyjne przy wprowadzaniu tematyki historii przemysłu 
w programie studiów?”

Źródło: opracowanie własne.

Kolejny element ankiety odnosił się do możliwości wykorzystania pamięci 
historycznej w  karierze zawodowej. Celem pytania „W  jakich obszarach za-
wodowych widzi Pani/Pan największe zastosowanie wiedzy z  zakresu historii 
przemysłu i biznesu?” było zbadanie percepcji studentów dotyczącej praktycznej 
przydatności wiedzy historyczno-przemysłowej w  różnych obszarach zawodo-
wych. Najczęściej wskazywane odpowiedzi obejmowały: doradztwo strategicz-
ne (89 wskazań), edukację i  turystykę przemysłową (88 wyborów), marketing 
i branding (79 wskazań), przedsiębiorczość lokalną (76 wskazań) oraz zarządza-
nie projektami (67 wyborów). Wyniki prezentowane na wykresie 6 i test chi kwa-
drat (χ2 = 112,56; p < 0,001) potwierdzają różnice w preferencjach zainteresowań 
studentów. Według respondentów historia przemysłu może nie tylko przyczyniać 
się do budowania przewagi konkurencyjnej, edukacji i promocji lokalnych zaso-
bów, ale także może być źródłem wiedzy kompetencyjnej w różnych zawodach 
i dziedzinach. 
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edukacja i turystyka przemysłowa 
doradztwo strategiczne

logistyka i planowanie zasobów 
przedsiębiorczość lokalna

marketing i branding 
zarządzanie projektami 
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Wykres 6. Rozkład odpowiedzi respondentów „W jakich obszarach zawodowych widzi Pani/Pan 
największe zastosowanie wiedzy z zakresu historii przemysłu i biznesu?”

Źródło: opracowanie własne.

Kolejnym obszarem była ocena historii Królewskiej Odlewni Żeliwa i odlew-
nictwa artystycznego w Gliwicach. Nawiązywała ona bezpośrednio do przepro-
wadzonego na początku eksperymentu wykładu i wprowadzenia teoretycznego 
na temat historii odlewnictwa artystycznego w Gliwicach. Celem pytania „Co 
szczególnie zaskoczyło Panią/Pana w  historii odlewnictwa artystycznego Od-
lewni Gliwickiej?” była identyfikacja najbardziej inspirujących i ciekawych dla 
studentów tematów z  historii omawianej odlewni, jako pomiar ich motywacji 
i  zapamiętywania treści. Wyniki badań prezentowane na wykresie 7 i  test chi 
kwadrat (χ2 = 89,23; p < 0,001) pokazują bardzo silne różnice w preferencjach. 
Najczęściej respondenci byli zainteresowani: połączeniem przemysłu z estetyką 
i  sztuką (76 wskazań), międzynarodowym charakterem współpracy (76 wybo-
rów), nowoczesnością technologii w  XVIII/XIX  w. (67 wyborów). Udzielone 
odpowiedzi respondentów pozwalają zauważyć, że dla badanych historia odlew-
ni może być znakomitym pretekstem do rozmowy o kreatywności, współpracy 
i postępie technologicznym. 

rola państwa w rozwoju przemysłu 
wpływ huty na rozwój całego regionu 

zdolność adaptacji produkcji do zmieniającego się rynku 

międzynarodowy charakter współpracy (Anglia, Berlin) 
połączenie przemysłu z estetyką i sztuką 

skala nowoczesnych technologii jak na XVIII/XIX wiek 
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Wykres 7. Rozkład odpowiedzi respondentów „Co szczególnie zaskoczyło Panią/Pana w historii 
odlewnictwa artystycznego Odlewni Gliwickiej?”

Źródło: opracowanie własne.
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05 W kolejnym pytaniu „Czy chciał(a)by Pan/Pani odwiedzić Muzeum Odlew-
nictwa Artystycznego w  Gliwicach jako część zajęć akademickich?” autorka 
zbadała gotowość studentów do udziału w wizytach studyjnych w muzeach prze-
mysłu (na przykładzie Muzeum Odlewnictwa Artystycznego w Gliwicach) jako 
element zajęć akademickich oraz określenie preferowanych form aktywności dy-
daktycznej. Wyniki prezentowane na wykresie 8 i test chi kwadrat (χ2 = 124,78; 
p < 0,001) pokazują bardzo silne różnice w preferencjach i gotowość do uczenia 
się przez kontakt z dziedzictwem technologicznym i przemysłowym. 65 osób za-
deklarowało wizytę w muzeum odlewnictwa, jeśli towarzyszyłyby temu warsz-
taty projektowe. Studenci są otwarci na edukację w przestrzeniach muzealnych. 
Uzyskane wyniki uprawniają do wniosku, że dodatkową atrakcją projektów łą-
czących przeszłość z przyszłością jest ich interaktywność i praktyczność. 
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może, jeśli to będzie element projektu zespołowego 
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65

22
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Wykres 8. Rozkład odpowiedzi respondentów „Czy chciał(a)by Pan/Pani odwiedzić Muzeum 
Odlewnictwa Artystycznego w Gliwicach jako część zajęć akademickich?”

Źródło: opracowanie własne.

Ostatnie pytanie ankiety: „Czy Pani/Pana zdaniem tematyka historii biznesu 
i przemysłu powinna być częścią programu kształcenia na kierunkach bizneso-
wych (zarządzanie, logistyka, inżynieria produkcji)?”, miało na celu poznanie 
stopnia akceptacji studentów dla wprowadzenia historii biznesu do programu 
studiów oraz preferowaną formę jej wdrożenia. Wyniki prezentuje wykres 9. Test 
chi kwadrat (χ2 = 67,45; p < 0,001) pokazuje brak równomierności w preferen-
cjach. Podczas gdy 23 osoby uznały, że historia powinna być częścią eduka-
cji jako moduł międzywydziałowy, jedynie 3 osoby uznały ten temat za zbyt 
niszowy. Najliczniejszą grupę stanowiły jednak osoby, które nie miały zdania 
w tej sprawie (45 respondentów). Mimo to uzyskane odpowiedzi stanowią ważny 
sygnał dla uczelni, że studenci są zainteresowani wprowadzeniem elementów 
polskiej pamięci historii gospodarczej, technologicznej i  inżynierskiej. Jest to 
okazja do zaproponowania kursów takich jak np. Historia polskiego dziedzictwa 
gospodarczego czy Inżynieria i biznes w perspektywie historycznej. Uzyskane 
odpowiedzi dają podstawy do sformułowania tezy, że badani studenci preferują 
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05podejście interdyscyplinarne, a tematyka odlewni (która wpisuje się w temat hi-

storii przemysłu) ma znaczący potencjał edukacyjny, pod warunkiem połączenia 
jej z  treściami programów kształcenia na kierunku logistyka, zarządzanie czy 
biznes. 
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Wykres 9. Rozkład odpowiedzi respondentów „Czy Pani/Pana zdaniem tematyka historii biznesu 
i przemysłu powinna być częścią programu kształcenia na kierunkach biznesowych (zarządzanie, 
logistyka, inżynieria produkcji)?”

Źródło: opracowanie własne.

Uzupełnieniem przeprowadzonego badania sondażowego była obserwacja 
uczestnicząca, która wykazała w  każdej grupie badanych wyraźny wzrost za-
angażowania studentów w  porównaniu z  typowymi zajęciami teoretycznymi. 
W początkowej fazie zajęć studenci wykazywali umiarkowane zainteresowanie 
zajęciami, jednak już po wprowadzeniu pierwszej historii przypadku (odlewnia 
gliwicka) widoczny był wzrost koncentracji i uwagi. Częstotliwość komentarzy, 
zadawanych pytań oraz aktywny udział w dyskusji zwiększyły się istotnie – wie-
lu studentów samodzielnie łączyło omawiane przykłady historyczne ze współ-
czesnymi problemami logistyki, produkcji i  zarządzania. Podczas zadań prak-
tycznych studenci wykazywali wysoki poziom energii i entuzjazmu, większość 
dobrze radziła sobie z  poleceniami. Reakcje niewerbalne (ożywiona dyskusja, 
pochylanie się nad materiałami, żywa gestykulacja) świadczą o  autentycznym 
zainteresowaniu i  emocjonalnym zaangażowaniu się w  temat. Ogólny poziom 
zaangażowania oceniono jako wysoki u 80% obserwowanych studentów. 

Przeprowadzone badania (analiza ankiet oraz obserwacja) pozwoliły na 
opracowanie modelu Canvas, który integruje historię biznesu z  narzędziami 
strategicznymi, w tym z modelem Business Model Canvas. Model ten zakłada 
wykorzystanie historycznych studiów przypadku jako podstawy do analizy i pro-
jektowania współczesnych modeli biznesowych (tabela 2). 
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05 Tabela 2. Historia Królewskiej Odlewni Żeliwa i odlewnictwa artystycznego w Gliwicach jako 
laboratorium dziedzictwa technicznego

Kluczowi 
partnerzy

Kluczowe 
aktywności

Proponowane 
wartości

Relacje  
z klientami

Segmenty 
klientów

•	 uczelnie  
wyższe,

•	 eksperci, 
•	 parki techno-

logiczne, 
•	 firmy lokalne

•	 organizacja wizyt studyjnych,
•	 projektowanie warsztatów,
•	 tworzenie projektów między-

wydziałowych,
•	 promocja dziedzictwa

•	 nauka przez działanie,
•	 rozwijanie kompeten-

cji,
•	 ożywienie funkcji 

edukacyjnej

•	 edukacja przez 
doświadczenie, 

•	 platforma 
online,

•	 newsletter, 
•	 social media

•	 studenci,
•	 uczelnie 

i wykła-
dowcy,

•	 instytucje 
kultury

Kluczowe zasoby
•	 eksperci, 
•	 merytoryczne zasoby muze-

alne (eksponaty, archiwalia, 
historia),

•	 przestrzeń do realizacji zajęć 
(muzeum, laboratoria)

Kanały
•	 zajęcia akademickie 

(moduły, kursy, szkoły 
letnie),

•	 warsztaty otwarte, 
•	 platforma elearningo-

wa
Koszty 
•	 organizacja zajęć i warsztatów,
•	 utrzymanie platformy edukacyjnej, 
•	 honoraria dla ekspertów i partnerów muzealnych

Przychody
•	 granty,
•	 dotacje,
•	 wsparcie sponsorów

Źródło: opracowanie własne.

Model Canvas umożliwia m.in. zrozumienie historycznego znaczenia prze-
mysłu dla rozwoju gospodarczego regionu i państwa oraz obejmuje m.in. wyja-
śnienie roli przemysłu ciężkiego i metalurgii w procesie industrializacji, analizę 
wpływu inicjatyw państwowych na rozwój lokalnej przedsiębiorczości, a także 
rozwijanie świadomości kulturowej i gospodarczej dziedzictwa przemysłowego 
w budowaniu marki miejsca (miejscowości/regionu).

Treści dotyczące historii przemysłu mogą być atrakcyjne dla studentów róż-
nych kierunków; tabela 2 pokazuje wiele wątków, co może stanowić źródło in-
spiracji dla przyszłych menedżerów. Należy zauważyć, że specyfika zwiedza-
nia dawnej Królewskiej Odlewni Żeliwa w Gliwicach pozwala na dopasowanie 
sposobu wykorzystania wiedzy do edukacji akademickiej oraz na niekonwen-
cjonalne połączenie wiedzy historycznej z wiadomościami technicznymi. Wie-
dza historyczna i gospodarcza o Królewskiej Odlewni Żeliwa w Gliwicach może 
wspierać obszary kształcenia takie jak zarządzanie technologią, rozwój regional-
ny i polityka przemysłowa, estetyka i jakość w ekonomii produktu czy analiza 
modeli zarządzania w ujęciu historycznym.

Wyniki przeprowadzonego hybrydowego studium przypadku pozwoliły na 
pozytywną weryfikację postawionych hipotez badawczych (zob. tabela 1). Ana-
liza danych ilościowych oraz jakościowych potwierdziła, że wprowadzenie te-
matyki historyczno-przemysłowej w  formie aktywnych zajęć dydaktycznych 
istotnie motywuje studentów do czerpania wiedzy z lekcji historii i wzbudza ich 
zainteresowanie historią. Zestawiając cele kształcenia z inspiracją odlewnią gli-
wicką należy zwrócić uwagę m.in. na analizę czynników sukcesu przemysłowych 
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05innowacji w przeszłości, analizę znaczenia nowych technik produkcji (np. odle-

wy precyzyjne) czy analizę wpływu dużych zakładów przemysłowych na struk-
turę społeczną, edukację, migrację i urbanizację.

Podsumowanie 

Chociaż współcześnie polski przemysł, w  tym branża odlewnicza, nie stanowi 
głównego motoru rozwoju gospodarczego kraju, pozostaje kluczową dziedziną 
gospodarki dostarczającą komponentów niezbędnych w wielu jej sektorach. Jak 
wskazują analizy rynku metali (Metals), produkcja metali i ich stopów w Polsce 
będzie rosła w najbliższych latach ze względu na stan gospodarki i rosnące zapo-
trzebowanie na stal, żeliwo oraz metale nieżelazne. Równocześnie zwiększają się 
wymagania co do jakości materiałów przy jednoczesnej presji na obniżkę kosz-
tów (Saternus, Socha 2023: 1). Nawiązując do przyjętego celu badań, analiza 
przeprowadzonego studium przypadku wykazała, że wykorzystanie wybranych 
przypadków z historii Królewskiej Odlewni Żeliwa w Gliwicach (m.in. strate-
giczne założenie huty w 1796 r., przejście z produkcji zbrojeniowej na cywilną 
po wojnach napoleońskich, rozwój odlewnictwa artystycznego, ekspansja mię-
dzynarodowa) do zajęć sprzyja rozwijaniu myślenia biznesowego, pokazując 
m.in., że innowacje i elastyczność w zarządzaniu stanowią kluczowe czynniki za-
równo dla zdobycia, jak i długoterminowego utrzymania przewagi konkurencyj-
nej. Podejście to wzmacnia kompetencje w zakresie m.in. odczytywania i prze-
widywania trendów rynkowych, adaptacji do zmian otoczenia, strategicznego 
planowania w przemyśle metalurgicznym. Wyniki studium przypadku wskazują, 
że integracja historyczno-przemysłowych przykładów z zajęciami dydaktyczny-
mi pozwala studentom lepiej zrozumieć mechanizmy funkcjonowania współcze-
snych organizacji w dynamicznym środowisku biznesowym. Autorka postuluje 
aktywne wykorzystanie historii biznesu w  edukacji akademickiej. Ważne jest, 
aby poznanie historii obejmowało nie tylko poznawanie faktów i dat, lecz kon-
centrowało się przede wszystkim na analizie mechanizmów decyzyjnych, zro-
zumieniu przyczyn i skutków działań biznesowych oraz identyfikacji powtarza-
jących się wzorców, które mogą stanowić cenną wskazówkę dla współczesnych 
menedżerów. Jako założenie badawcze autorka przyjęła tezę o niedostatecznym 
wykorzystaniu polskiej historii przemysłu i biznesu we współczesnym kształce-
niu akademickim na kierunkach ekonomicznych i zarządczych. Przeprowadzone 
badania empiryczne potwierdziły słuszność tego założenia, jednocześnie wska-
zując na znaczący potencjał tej tematyki. 

Historia Królewskiej Odlewni Żeliwa w Gliwicach może być potraktowana 
nie tylko jako wątek muzealny. To ważna lekcja wdrażania innowacji techno-
logicznych takich jak wielki piec opalany koksem czy wykonywanie precyzyj-
nych odlewów artystycznych, które stanowiły przełom na miarę swojej epoki. 
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05 W  duchu teorii innowacji przełomowych Christensena odlewnia może służyć 
jako przykład przedsiębiorstwa, które tworzyło nowe rynki, dostosowywało pro-
dukty do zmieniających się potrzeb, a także kształtowało wizerunek regionu jako 
ośrodka przemysłowo-artystycznego (King, Baatartogtokh 2015). Opracowany 
na podstawie uzyskanych wyników badań model Canvas „Historia Królewskiej 
Odlewni Żeliwa i  odlewnictwa artystycznego w  Gliwicach jako laboratorium 
dziedzictwa technicznego” to instrukcja wykorzystania historycznego sukcesu 
technologicznego do nauki i budowania tradycji innowacji. 

Warto dodać, że współpraca uczelni z ekspertami przemysłowymi, przedsta-
wicielami lokalnych parków technologicznych i  firm nie tylko umożliwia, ale 
też wzmacnia połączenie dziedzictwa przemysłowego z  aktualnymi trendami 
w produkcji metali i ich stopów, gdzie zapotrzebowanie na materiały zawierające 
stal, żeliwo oraz metale nieżelazne stale rośnie. Badanie nad edukacją akademic-
ką przez konfrontację wiedzy historycznej o przeszłości przemysłu z bieżącymi 
wyzwaniami produkcyjnymi w branżach takich jak motoryzacja czy metalurgia 
to użyteczna kontynuacja przeprowadzonych prac badawczych. Takie podejście 
pozwoliłoby określić wpływ historii przemysłu, np. odlewni z Gliwic, na kompe-
tencje przyszłości studentów kierunków biznesowych, m.in. krytyczne myślenie, 
planowanie strategiczne, a jednocześnie wzmacniałoby tożsamość ekonomiczną 
i kulturową regionu. 
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