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Streszczenie

W artykule podjeto temat wykorzystania historii Krolew-
skiej Odlewni Zeliwa i odlewnictwa artystycznego w Gli-
wicach w programach ksztatcenia akademickiego. Bada-
nia mialy charakter quasi-eksperymentalny z pomiarem
przed i po (pre-test/post-test). W czedci teoretycznej zasto-
sowano analize literatury, natomiast w czesci empirycz-
nej potaczono opis przypadku z badaniami mieszanymi.
W pierwszej potowie 2025 r. badanie przeprowadzono
wsrdd 137 studentdéw kierunkéw biznesowych (logistyka,
zarzadzanie, inzynieria produkcji), wykorzystujac ankiety,
testy wiedzy, skale motywacji oraz obserwacje podczas
zajec. Jako zatozenie badawcze przyjeto, e historia biz-
nesu jest niedostatecznie wykorzystana w edukacji aka-
demickiej. Badania wykazaty wysokie zainteresowanie
studentéw historig polskiego przemystu, szczegélnie
gdy jest ona prezentowana za pomocg aktywnych metod
nauczania, a takze niedosyt wiedzy i wyrazna potrzebe
pogtebiania tego tematu. Uzyskane rezultaty wskazuja,
Ze integracja historii przemystu ze wspétczesng eduka-
¢ja akademicka, w szczegélnoéci nauczaniem biznesu,
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motywuje studentéw oraz rozwija ich zdolno$¢ taczenia wiedzy teoretycznej z praktyka. Studium przypadku gliwic-
kiego muzeum to Zrodto inspiracji, wiedzy, a takze motywacji do rozwijania wiedzy technicznej oraz umiejetnosci
analitycznych i kreatywnych niezbednych w realnych warunkach pracy menedzerskiej.

Abstract

This article examines the use of the history of the Royal Iron Foundry and art casting in Gliwice within academic
curricula. The research was quasi-experimental in nature, involving pre- and post-tests. The theoretical section of
the paper employs a literature review, whilst the empirical section combines a case study with mixed-methods
research. The study was conducted in the first half of 2025 amongst 137 business students (logistics, management
and production engineering), using questionnaires, knowledge tests, a motivation scale and classroom observa-
tion. The research hypothesis was that in higher education, business history is underutilized. The research revealed
a high level of student interest in the history of Polish industry, particularly when presented using active teaching
methods, as well as a lack of knowledge and a clear need to explore this topic further. The results indicate that inte-
grating industrial history into contemporary higher education, particularly business teaching, motivates students
and develops their ability to combine theoretical knowledge with practice. The case study of the Gliwice museum
is a source of inspiration, knowledge and motivation for developing the technical knowledge and analytical and
creative skills necessary in real-world managerial work.

Wprowadzenie

Odlewnictwo artystyczne to interdyscyplinarna dziedzina laczaca sztuke, techno-
logi¢ i1 rzemiosto. Rozwigzania techniczne i kunszt, jakie prezentowata Krolew-
ska Odlewnia Zeliwa w Gliwicach (obecnie Gliwickie Zaktady Urzadzen Tech-
nicznych), stanowig nie tylko §wiadectwo epoki i mysli technicznej, ale takze sa
lekcja pracowitosci i aktywnos$ci gospodarczej dla przyszlych adeptéw biznesu
i pracownikow przemystu.

W XXI w., obok popularnej obecnie edukacji przez doswiadczenie, wazng
role odgrywaja uczenie przez analiz¢ wydarzen historycznych (takich jak hi-
storia odlewnictwa artystycznego w Gliwicach), opisy przypadkow z polskiej
historii przedsigbiorstw czy biografie technologéw, innowatorow, ludzi prze-
mystu i techniki, ktore pozwalajg zrozumie¢ sens i geneze proceséw produk-
cyjnych, technologicznych i innowacyjnych w polskim przemysle. Uczenie si¢
przez zrozumienie przesztosci to klucz do skorzystania z cennej i praktycznej
wiedzy ekonomicznej i inzynierskiej zamknigtej w muzeum. Lucas Levine sy-
gnalizuje jednak podstawowy problem, ze liderzy biznesu nie sg przygotowy-
wani do korzystania z bogactwa historii. ,,Historia oferuje analityczne narze-
dzia do podejmowania decyzji, sposob myslenia pozwalajacy poruszac si¢ po
ztozonym $§wiecie i przypomina, by zawsze spodziewac si¢ nieoczekiwanego”!
(Levine 2022). Szerokie oddzialywanie historii sukcesoOw przemystowych,
obejmujace aspekty spoteczne i edukacyjne, podkreslaja takze inni badacze,
m.in. Christopher M. Bruner (2013), Takeshi Nakano (2004), Steven Shulman
(2000) czy Martin W. Sybblis (2023). Wskazuja oni, ze historyczne sukcesy

! Je$li nie zaznaczono inaczej, wszystkie thumaczenia pochodza od autorki.
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gospodarcze zyskuja wymiar symboliczny, stajac si¢ zrodlem dumy narodowej
oraz punktem odniesienia dla przysztych pokolen. Lisa Suckert traktuje tozsa-
mos$¢ ekonomiczng jako odzwierciedlenie pewnego ,,zbioru wspdlnych zatozen
dotyczacych tego, jakie praktyki ekonomiczne, instytucje i konwencje powinny
charakteryzowac system gospodarczy danego kraju i odroznia¢ go od innych”
(Suckert 2023: 1722). Podobnie Inés Gusman i Alan Sandry prowadzili badania
dotyczace tozsamosci ekonomicznej regiondow Drogi $w. Jakuba w Hiszpanii
i Doliny Douro w Portugalii, podkreslajac ich znaczenie w ramach tozsamosci
regioné6w (Gusman, Sandry 2022). Dunski badacz Mad Mordhorst podkresla,
ze historia gospodarcza, w tym przypadku dunskiego ruchu spoldzielczego
Arla, wykracza daleko poza sfer¢ ekonomiczng. Od momentu jego powstania
pod koniec XIX w. spotdzielczos¢ mleczarska w Danii byla postrzegana jako
wyjatkowe przejscie od tradycyjnego do nowoczesnego technologicznie rol-
nictwa, przeksztalcita si¢ w element kulturowej pamigci narodowej, ksztattujac
unikalng dunska tozsamos¢ gospodarcza (Mordhorst 2014).

»W [Polsce] w 2024 r. dziatalno$¢ prowadzity 982 muzea i oddzialy muze-
alne, ktore zwiedzito 44,4 mln os6b” (GUS 2025: 1). Muzea, takie jak Muzeum
Porcelany w Watbrzychu czy Muzeum Papiernictwa w Dusznikach-Zdroju, pet-
nig funkcje pomostu pomiedzy technologia, historig a praktyka przedsigbiorczo-
$ci. Ich bogata historia oraz mozliwo$¢ bezposredniego kontaktu z oryginalnymi
eksponatami i rozwigzaniami technicznymi stwarzaja idealng okazje¢ do nauki
biznesu, innowacji i rozwoju regionalnego. Muzea techniki i przemyshu organi-
zuja interaktywne warsztaty, gry i lekcje muzealne w autentycznych obiektach
przemystowych, ktore sa dedykowane przede wszystkim uczniom szkot podsta-
wowych i $rednich.

Na poziomie edukacji akademickiej wspotpraca pomiedzy uczelniami a mu-
zeami techniki ma charakter lokalny i przybiera najczgéciej forme wizyt stu-
dyjnych, warsztatow, projektow edukacyjnych, w mniejszym stopniu badan na-
ukowych. Pojawiajg si¢ ciekawe inicjatywy, takie jak partnerstwo Uniwersytetu
Lodzkiego i Politechniki L.odzkiej z Centralnym Muzeum Widkiennictwa (Poli-
technika L.odzka 2024) czy Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach z Mu-
zeum Slaskim (Dittmann 2025). Pomimo wskazanych przyktadow w polskim
systemie edukacji menedzerskiej wcigz brakuje spojnej strategii budowania naro-
dowej tozsamos$ci ekonomicznej, opartej na wykorzystaniu doswiadczenia i do-
robku przemystowego, technicznego i gospodarczego. Brak jest instytucjonalnej,
sformalizowanej i regularnej wspotpracy na rzecz trwalego wykorzystania pol-
skiej historii przemystu w programie ksztalcenia na kierunkach biznesowych.
W $wiatowej edukacji od dawna podejmowane sg intensywne dziatania na rzecz
wykorzystania historii biznesu i dorobku przemystu we wspolczesnej nauce biz-
nesu, czego przyktadem moze by¢ amerykanska Harvard Business School (b.d.).

Celem artykutlu jest zidentyfikowanie mozliwosci implementacji historii
przemystu na przyktadzie historii Krélewskiej Odlewni Zeliwa i odlewnictwa
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artystycznego w Gliwicach do edukacji akademickiej (inzynierii, ekonomii, biz-

nesu). Sformutowano nastgpujace pytania badawcze:

» Jakie znaczenia dla wspolczesnej nauki biznesu ma historia polskiego
biznesu?

» Jak mozna wykorzysta¢ Oddzial Odlewnictwa Artystycznego Muzeum w Gli-
wicach 1 znajdujace si¢ w nim eksponaty muzealne do nauki biznesu?

* Czy tresci z zakresu historii przemystu proponowane przez muzea przemystu
i techniki to ciekawa, angazujaca i motywujaca lekcja dla studentow kierun-
kow biznesowych? Jaka tematyka i metody pracy sa kluczem do edukacji
wspolczesnego pokolenia?

Zastosowane metody badawcze obejmowaly: analize literatury, opis przy-
padku i badania ankietowe wsparte obserwacja, wsrod studentéow kierunkow
biznesowych na temat praktycznego wykorzystania historii przemystu w nauce
biznesu, przeprowadzone w okresie styczen—maj 2025 r.

Artykut sktada si¢ z czterech czgsci. W pierwszej opisano zasadnicze fakty
z historii odlewnictwa artystycznego w Polsce, w drugiej — znaczenie historii
przemystu w edukacji akademickiej, interpretujgc teori¢ innowacji przetomo-
wych Christensena. W cze$ci trzeciej, empirycznej, opisano krotko przypadek
Krolewskiej Odlewni Zeliwa w Gliwicach, a w czwartej zaprezentowano wyniki
badan ankietowych wraz z rekomendacjami dotyczgcymi obszaréw implementa-
cji historii w dydaktyce.

Odlewnictwo artystyczne jako zrodto wiedzy akademickiej -
rys historyczny

Odlewnictwo artystyczne to wykonywanie odlewow o wysokich walorach es-
tetycznych, majacych charakter dekoracyjny lub uzytkowo-dekoracyjny, ta-
kich jak rzezby, ptaskorzezby, medaliony, plakiety, elementy architektoniczne
i galanteria metalowa. Jest to polaczenie rzemiosta i przemystu, ktére na tle
pozostatych dziatléw wyrdznia m.in.: charakter tworczy, bogactwo i ré6znorod-
no$¢ form oraz stosowanych materiatow (zeliwo, braz, cyna, mosiadz), a tak-
ze znaczenie kulturowe, poniewaz odlewy artystyczne dokumentuja styl, es-
tetyke, ideologie epoki (Bochenski 2005: 15). Odlewnictwo artystyczne ma
swoje korzenie w starozytnosci, gdzie techniki odlewu metali (brazu, ztota,
srebra) byty stosowane do tworzenia rzezb, amuletow, naczyn i ozdéb. W §re-
dniowieczu obejmowalo tworzenie dzwonow, detali architektonicznych i litur-
gicznych (kandelabry, §wieczniki, chrzcielnice), a takze uzbrojenia ozdobnego.
W okresie baroku i klasycyzmu rozwijalo si¢ odlewnictwo z brazu, czesto we
wspolpracy z artystami np. w Gdansku, Lwowie, Krakowie. Tworzono fontan-
ny, pomniki miejskie, oltarze i detale rzezbiarskie. Epoka industrializacji byta
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czasem najwigkszego rozwoju technik odlewniczych w Polsce i Europie (por.
szerzej: Piaskowski 1981).

Przelomowym momentem dla rozwoju branzy byto uruchomienie w 1796 r.
Krolewskiej Odlewni Zeliwa w Gliwicach, gdzie zastosowano jeden z pierw-
szych w Europie wielkich piecow opalanych koksem. Styngta ona nie tylko
z produkcji elementow przemystowych, ale takze wyjatkowych wyrobow arty-
stycznych, takich jak medaliony, bizuteria i rzezby. W odlewni pracowali wybitni
arty$ci, m.in. Theodor Erdmann Kalide, autor rzezb Lew spigcy, Chiopiec z tabe-
dziem czy pomnika Fryderyka Wilhelma III (Kwiecien 2017).

W XIX w. odlewnictwo w Polsce zyskato na znaczeniu dzigki rozwojowi prze-
mystu i infrastruktury. W Konskich powstaly trzy odlewnie, ktore produkowaty
szeroki asortyment wyrobow zeliwnych, takich jak ptyty kuchenne, drzwiczki
piecowe czy elementy budowlane.

W okresie migdzywojennym odlewnictwo byto kluczowym sektorem prze-
mystu ciezkiego w Polsce. W latach 1936—1986 przeszlo znaczace zmiany tech-
nologiczne, w tym mechanizacj¢ i automatyzacj¢ procesow produkcyjnych. Od-
lewnie byly modernizowane, wprowadzano nowe technologie, a produkcja byta
dostosowana do potrzeb rozwijajacej si¢ gospodarki socjalistycznej (Strgk 2010).

Po ustrojowej transformacji w 1989 r. wiele polskich zaktadow zostato spry-
watyzowanych, a niektore z nich zyskaty inwestoréw zagranicznych. Wprowa-
dzono nowoczesne technologie, produkcja zostala dostosowana do standardow
europejskich, a Polska stata sie jednym z lideréw odlewnictwa w Europie Srod-
kowo-Wschodnie;j.

W 2020 roku w Polsce prowadzito dziatalnos¢ ,,180 odlewni zelaza, 36 od-
lewni stali, 240 odlewni metali niezelaznych. Ponad 90% odlewni nalezy do
sektora matych i $rednich przedsigbiorstw, ktore odpowiadajg za 40% catko-
witej produkcji w Polsce” (Sobczak, Dudek, 2021: 600). Polska zajmuje sz6-
ste miejsce w Europie pod wzglgdem produkcji odlewow, z udziatem wyno-
szacym 7,5% w 2021 r. W 2023 r. wedtug Europejskiego Zrzeszenia Odlewni
(CAEF — the European Foundry Association) catkowita produkcja odlewow
w Polsce wynosita 754 078 ton z czego: 65,3% stanowily odlewy z metali ze-
laznych (492 486 ton), a 34,7% odlewy z metali niezelaznych (261 592 ton).
Srednie zatrudnienie w branzy wynosi ok. 22 000 0s6b (CAEF — The European
Foundry Association 2024: 43). Gléwne sektory odbiorcow to przemyst moto-
ryzacyjny, budowlany, maszynowy i hutnictwo. Polskie odlewnie eksportuja
znaczng cze$¢ swojej produkcji, zwlaszcza odlewy zeliwne 1 aluminiowe. Od-
lewnie metali niezelaznych specjalizujg si¢ w odlewach aluminium i miedzi
obstugujac sektory motoryzacyjny oraz elektroniczno-elektryczny, podczas
gdy odlewnie stali produkuja komponenty dla energetyki i przemystu ciezkie-
go. W odlewnictwie dzialalno$¢ prowadzg m.in. duze podmioty przemysto-
we, ale wickszo$¢ branzy to male i $rednie odlewnie specjalistyczne, firmy
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ustugowo-produkcyjne (odlewy wraz z obrobka i montazem), specjalistyczne

odlewnie dla wybranych gat¢zi przemystu oraz odlewnie artystyczne i dekora-

cyjne (MM Magazyn Przemystowy 2024).

Generalnie w XX i XXI wieku skala produkcji odlewnictwa artystycznego
ulegta znaczgcemu ograniczeniu w poréwnaniu z wiekiem XIX, szczeg6lnie po
II wojnie $wiatowej oraz po transformacji ustrojowej w 1989 r. Niemniej kon-
tynuowane jest odlewnictwo artystyczne w zakresie pomnikow, medali, tablic
pamiagtkowych, sztuki wspoélczesnej, konserwacji i rekonstrukcji zabytkow.
Wspolczesne odlewnictwo artystyczne stanowi kontynuacj¢ dlugiej tradycji,
wzbogaconej o nowe media i technologie. Jest to segment niszowy (stanowi nie-
wielki procent catego rynku odlewniczego), ale wysoko wyspecjalizowany. Od-
lewy artystyczne moga pochodzi¢ zardbwno z duzych odlewni przemystowych,
jak 1 matych pracowni rzemie$lniczych. Segment artystyczny taczy przemyst
z kultura i sztuka, czego przyktadem sa:

* r1zezba wspolczesna i instalacje, gdzie metal taczy si¢ z mediami cyfrowymi,
swiattem, dzwiekiem;

* odlewnictwo pomnikowe i pamigtkowe z uzyciem technologii precyzyjnego
odlewu i skanowania 3D modeli — w Polsce dziala kilka wyspecjalizowanych
pracowni artystycznych realizujacych pomniki, popiersia, tablice pamigtkowe
i elementy rzezbiarskie, m.in. Brazart w Pleszewie czy pracownie w Gliwicach;

» rekonstrukcja i konserwacja zabytkéw wykorzystywane w odtwarzaniu detali
architektonicznych, rekonstrukcji fontann, $wiecznikow, balustrad w obiek-
tach sakralnych i rezydencjach (Zborowski 2020).

Wspotczesnie odlewnictwo nie pelni tak waznej funkcji uzytkowej jak
w XIX w., jednak nadal odgrywa wazng role w sztuce, projektowaniu i konser-
wacji dziedzictwa. Obecnie pelni funkcje artystyczne, konserwatorskie, edu-
kacyjne i symboliczne (pami¢¢ historyczng, tozsamo$¢ miejsca) (Bochenski
2005: 15). Branza odlewnicza, podobnie jak i inne sektory przemyshu, znajdu-
je si¢ w punkcie zwrotnym. Kluczowym wyzwaniem jest adaptacja do nowo-
czesnych technologii takich jak cyfryzacja proceséw, automatyzacja, druk 3D
form i rdzeni, symulacje komputerowe oraz zaawansowane techniki odlewania
(m.in. precyzyjne odlewanie woskiem traconym, odlewanie ci$nieniowe czy
odlewanie w formach trwatych). Jak w przypadku kazdej branzy przemystowej,
takze w przypadku odlewnictwa artystycznego wyzwaniem jest zrOwnowazo-
ny rozwoj jako trudny sprawdzian przetrwania i rozwoju branzy. Tradycyjne
odlewnie od dawna byty krytykowane za znaczny $lad weglowy 1 intensywne
zuzycie energii. Obecnie nie jest to tylko produkcja form uzytkowych, ale takze
narzedzie wyrazu artystycznego, pamigci historycznej i projektowania prze-
strzeni publiczne;j.
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Rola i znaczenie historii przemystu w edukacji akademickiej
na przyktadzie nauki biznesu

Akademicka nauka biznesu ukierunkowana jest na ksztaltowanie kompeten-
cji niezbgdnych do sprawnego petnienia funkcji menedzerskich i eksperckich.
Edukacja biznesu formalnie rozpoczyna si¢ juz w szkole podstawowej przez
nauke¢ oszczedzania lub udziat w projektach budujacych wiedze i Swiadomos$¢
ekonomiczng. W szkole $redniej, w zaleznosci od typu nauki ogolnoksztatcace-
go lub zawodowego, ilo$¢ i1 natgzenie tematyki biznesowej jest zroznicowana,
przy czym przedmiot podstawy przedsigbiorczosci jest obecny we wszystkich
typach szkot, a wersja rozszerzona tego przedmiotu to biznes i zarzadzanie.
Najwieksza intensywno$¢ nauki biznesu realizowana jest na poziomie szkoty
wyzszej na kierunkach ekonomia, zarzadzanie, finanse, marketing, inzynieria
produkcji, logistyka (studia I lub II stopnia). Nauczanie wowczas ma charakter
wyktadowo-¢wiczeniowy, z coraz wigkszym naciskiem na praktyke — mtodzi
adepci biznesu przez realizacje projektow, udzial w symulacjach biznesowych,
ale takze przez realizacje praktyk zawodowych i stazy poznaja rézne zagadnie-
nia biznesu. Studia MBA oparte s3 na wzorcach migdzynarodowych i stanowig
szczegoblng forme nauki biznesu. Ponadto uzupelieniem formalnej nauki sg:
akademickie inkubatory przedsiebiorczosci, parki naukowe oraz platformy, np.
Startup Academy, ktore oferujg bogata i zré6znicowang ofertg edukacyjna.

Nauczanie historii przemyslu w polskim systemie edukacji na poziomie
akademickim ma raczej ograniczony zakres. Programy ksztatcenia na kierun-
kach zarzadzanie i ekonomia zawierajag wprawdzie pojedyncze kursy z ogélng
tematyka historii przemystu takie jak historia gospodarcza Polski czy historia
mysli ekonomicznej, jednak dostepnos¢ specjalistycznych kurséw jest mocno
ograniczona. Szczegélny udzial w promowaniu historii biznesu na poziomie
akademickim jako samodzielnej subdziedziny ma amerykanska Harvard Bu-
siness School. Juz od 1927 r. prowadzi ona nauke historii biznesu w ramach
programu MBA, a wspodlczesnie co najmniej potowa studentow drugiego roku
wybiera przynajmniej jeden kurs historyczny (Harvard Business School b.d.).

Znaczenie historii w nauce biznesu byto przedmiotem badan m.in. zespotu
w sktadzie: Juha-Antti Lamberg, Jari Ojala i Jan-Peter Gustafsson, ktory ana-
lizowatl i oceniat relacje pomigdzy zarzadzaniem strategicznym a naukg histo-
rii biznesu, udowadniajac, ze dziedziny te nawzajem si¢ przenikaja (Lamberg
iin. 2022: 1011). Z kolei John F. Wilson i Anna Tilba (2023: 111) w swoich
badaniach podkres$laja znaczenie poprawy relacji historykow z praktykami biz-
nesu, nazywajac ten kierunek zwrotem historycznym lub zwrotem narracyj-
nym, oraz ze dziedzina ta ma wiele do zaoferowania r6znym obszarom praktyki
biznesu.

Jak wskazuje Levine (2022), ,,dla lidera biznesu historia nie jest substy-
tutem analizy finansowej, statystyki ani nawet przeczucia. Jest poteznym
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uzupelieniem innych narzgdzi w jego arsenale, ktore pozwalaja mu na poru-
szanie si¢ po skomplikowanym $wiecie z wigksza ostrozno$cia i pokorg”. Li-
der biznesu zorientowany na histori¢ dostrzega echa przesztosci w dzisiejszych
doniesieniach medialnych, dzi¢ki czemu unika przesadnych reakcji i wyznacza
rozsadng Sciezke. Historia uczy pokory i pokazuje, ze obecnej pozycji nie nale-
zy traktowac jako pewnika. Podczas gdy wielu lideréw fascynuje si¢ wylacznie
nowosciami, historia pozostaje bogatym zrodlem wiedzy i kompetencji.

Andrea Causey, ktora badata zastosowanie lekcji muzealnych w biznesie,
wskazata, ze wiedza zaklgta w zbiorach muzealnych moze funkcjonowaé jako
»aktywne laboratorium edukacji biznesowej”. Autorka analizowala trzy mode-
le programéw szkoleniowych realizowanych w muzeum sztuki, skierowanych
do pracownikow korporacji, pokazujac, jak przestrzen muzeum moze sprzyjaé
rozwojowi kompetencji migkkich i strategicznych studentow oraz pracownikow
firm (Causey 2011: 93). Konstruktywistyczne uczenie si¢ oparte na grach w mu-
zeach bylo takze przedmiotem zainteresowan Hui Li i Muzihi Zhang (2025).
Autorzy proponuja model integrujacy teori¢ konstruktywizmu z projektowaniem
gier edukacyjnych, analizujac mechanizmy wewnetrzne oraz $Sciezki wdrozenia
takich rozwigzan w praktyce muzealnej. Podkreslaja oni duzy potencjat tej me-
tody w zwigkszaniu zaangazowania i glgbszego przetwarzania wiedzy przez od-
wiedzajacych.

W $wietle przywotanych badan historia przemystu w nauce wspotczesnego
biznesu moze stanowic:

» zrodlo ram teoretycznych — pokazuje kontekstowe teorie ekonomiczne,
» przyktad ewolucji modeli biznesowych,
* motor i fundament strategii wspotczesnych biznesow.

W biznesie jedng z koncepcji opartych na analizie historii 1 uczeniu si¢ jest
teoria innowacji przelomowych (disruptive innovation) autorstwa Claytona Chri-
stensena (Lile i in. 2024). Wyjasnia ona, w jaki sposob nowe, czgsto proste tech-
nologie lub modele biznesowe moga wyprzedza¢ rozwigzania dotychczas domi-
nujace w firmach, ktore nie potrafiag dostosowac¢ si¢ do zmieniajacego si¢ $wiata
i warunkow rynkowych. Brak rozumienia historii oraz wczesniejszych trendow
i sygnatdéw moze prowadzi¢ do strategicznych btedéw — studium historii biznesu
pozwala menedzerom i przedsigbiorcom unika¢ powtarzania bledow przesztosci,
poniewaz zrozumienie, dlaczego niektore firmy upadty, pomaga w identyfikacji
zagrozen i lepszym planowaniu strategii. Analiza wcze$niejszych przetomowych
innowacji i refleksja nad wzorcami z historii gospodarczej umozliwia lepsze
przygotowanie si¢ na przyszte zmiany technologiczne i rynkowe. Christensen
analizowat przyktady z przeszlosci, poniewaz uwazat, Ze historia dostarcza kon-
tekstu, ktory jest niezbedny do tworzenia trwalych i uniwersalnych, ale takze
adaptowalnych modeli biznesowych.
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Krélewska Odlewnia Zeliwa w Gliwicach

Krolewska Odlewnia Zeliwa w Gliwicach (niem. K&nigliche Eisengiesserei bei

Gleiwitz) zostata zalozona w 1796 1. na zlecenie rzadu pruskiego i byta jednym

z najnowoczesniejszych zaktadow w Europie, specjalizujacym si¢ w produkcji

wyrobow zeliwnych, zarowno uzytkowych, jak i artystycznych. W XIX w. pro-

dukowata szeroki asortyment wyrobdow, takich jak:

* r1zezby i pomniki,

» clementy dekoracyjne — balustrady, kraty, §wieczniki, a takze zeliwne plyty
posadzkowe,

* wyroby uzytkowe — piece, maszyny rolnicze, elementy mostéw i fontanny,

* Dbizuteria zeliwna — popularna w Prusach w okresie wojen napoleonskich, jako
patriotyczna alternatywa dla wyrobow ze ztota i srebra (Kwiecien 2017: 12).
Odlewnia byta jedng z pierwszych w Europie, ktére wprowadzity techno-

logie odlewu precyzyjnego na duzg skalg oraz produkcje¢ artystyczng z zeliwa.

Stanowita przyktad umiarkowanej, ale odwaznej innowacji — sprowadzono no-

woczesng dmuchawe z Anglii, cho¢ pozostatoscia tradycji byto uzycie napedu

wodnego. Innowacje wymagaja eksperymentu, odwagi, ale takze adaptacji do
lokalnych warunkoéw. Jest to motywujace, ze polaczenie sztuki z inzynieria,
zwigzane z interdyscyplinarnosciag, moze generowaé nowe rynki. Odlewnia
gliwicka byla waznym elementem pruskiej polityki industrializacji Gérnego

Slaska. Jako zaktad panstwowy finansowany z budzetu Prus stuzyla zarow-

no celom gospodarczym (produkcja militarna i techniczna), jak i kulturowym

(odlewy artystyczne). Po wojnach napoleonskich huta stopniowo przeszia

z produkcji zbrojeniowej na cywilng. Wytwarzano m.in. maszyny, mosty, ele-

menty infrastruktury, galanteri¢ zeliwna, odlewy artystyczne oraz naczynia

emaliowane.

Odlewnia jako krolewski zaktad (panstwowy pruski), a po 1945 r. zaktad
wielokrotnie przeksztatcany i modernizowany — stanowi wazng lekcj¢ trans-
formacji 1 adaptacji. Jest przyktadem udanego mariazu polityki panstwowej
z innowacyjng gospodarka przemystowa. Decyzja o budowie huty wydana
w 1791 r. byla przemyslana strategicznie pod katem dostepu do surowcow,
wody, transportu i tradycji lokalnych (Jedynak 2003). Huta styneta z wyrobow
artystycznych, takich jak medaliony, bizuteria, pomniki, ktore miaty wartos¢
emocjonalng i symboliczng. Pokazywala, ze design nawet w przemysle ma zna-
czenie, a produkty taczace pigkno z funkcjonalnos$cia sg bardziej konkurencyj-
ne i zapamictywane. Wyroby z Gliwic byty eksportowane do Francji, Rosji,
Austrii (w tym monarchii habsburskiej), a takze do Belgii, Holandii i Wielkiej
Brytanii. Gliwickie odlewy (szczegolnie elementy architektoniczne, pomniki,
maszyny, armaty, a pozniej takze wyroby artystyczne) byly cenione za wysoka
jakos¢ i precyzje wykonania, co pomagato w ekspansji zagranicznej (Jedynak
2003). Odlewnia zatrudniata wyspecjalizowanych rzemie$§lnikow, inzynierow
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i artystow tworzgcych interdyscyplinarny zespot. Zaklad z Gliwic wspottwo-
rzyl miasto, rynek pracy i edukacj¢ — dzi$ jego historia wpisuje si¢ w debate
0 zrownowazonym rozwoju. Przemyst nie jest wieczny, podobnie jak kazda
dziedzina aktywnosci gospodarczej przechodzi cykl zycia, a tym samym nawet
najlepszy pomyst gospodarczy wymaga rewitalizacji i modernizacji (Kwiecien
b.d.; Jedynak 2003).

W XIX w. po okresie rozkwitu produkcji artystycznej w Krolewskiej Odlew-
ni Zeliwa nastgpito stopniowe ograniczenie zainteresowania odlewami dekora-
cyjnymi i artystycznymi na rzecz wyrobow przemystowych i masowych. Nie
podejmowano wowczas dziatan ingerujacych w cykl zycia produktu i firmy,
a w konsekwencji wygaszano produkcje artystyczng. Sukces odlewni w jej naj-
lepszym okresie pokazywat, ze polgczenie przemystu ze sztuka, czyli synergia
migdzy réznymi dyscyplinami takimi jak sztuka, nauka i technologia, stanowi
potezna site innowacyjna. W odlewni pracowali wybitni rzezbiarze i projektan-
ci jak Theodor Erdmann Kalide oraz August Kiss, a modele i projekty tworzyli
czotowi arty$ci epoki m.in. Karl Friedrich Schinkel, Christian Daniel Rauch
i Johann Gottfried Schadow. Wyroby gliwickie zdobyly miedzynarodowe uzna-
nie, m.in. na wystawach przemystowych w Berlinie i Londynie. Po ogranicze-
niu produkcji artystycznej w Krolewskiej Odlewni Zeliwa (symbolicznie m.in.
po zamknigciu modelarni w 1872 r.) tradycje odlewnicze w Gliwicach kon-
tynuowaty inne zaktady, takie jak Gliwickie Zaktady Urzadzen Technicznych
(GZUT), ktére w XX w. specjalizowatly si¢ w odlewach przemystowych, jak
i artystycznych (Kwiecien 2017).

Oddziat Odlewnictwa Artystycznego, bedacy czg¢scia Muzeum w Gliwi-
cach, znajduje si¢ w dawnej maszynowni Kopalni Wegla Kamiennego ,,Gli-
wice” i jest jednym z najwazniejszych miejsc w Polsce poswigconych historii
odlewnictwa artystycznego. Oddzial petni funkcj¢ edukacyjng i badawcza, or-
ganizuje warsztaty, pokazy odlewnicze i wystawy czasowe, ktore przyblizaja
zwiedzajacym proces tworzenia odlewow artystycznych. Obecnie ekspozycja
odlewnictwa artystycznego obejmuje:

» zabytkowe odlewy zeliwne m.in. rzezby, nagrobki, elementy dekoracyjne

1 bizuteria zeliwna;

* modele odlewnicze — drewniane i gipsowe formy uzywane do tworzenia
odlewow;

* narzedzia i technologie — prezentacja tradycyjnych technik odlewniczych,
takich jak odlewanie w formach piaskowych;

» dokumentacje historyczng — ryciny, projekty, fotografie zwigzane z dziatal-
noscig Krélewskiej Odlewni Zeliwa.

Krolewska Odlewnia Zeliwa w Gliwicach to nie tylko zabytek przemysto-
wy, ale rowniez cenna lekcja innowacji i tradycji, dtugofalowego myslenia,
estetyki i jakos$ci oraz dziedzictwa przemystowego dla wspotczesnych przed-
siebiorcow i menedzerow (Kwiecien 2017).



Nauka biznesu przez analize historii przemystu... 1

Implementacja historii przemystu w nauce biznesu oczami
studentéw - wyniki badan ankietowych

Cze$¢ empiryczna opierata si¢ na studium przypadku o charakterze dydaktycz-
no-eksperymentalnym i eksploracyjnym, ktérego celem byto zbadanie wpty-
wu wprowadzenia tematyki historyczno-przemystowej na poziom motywacji
edukacyjnej oraz zainteresowania studentéw kierunkow biznesowych. Badanie
stanowito hybryde pomigdzy strategia studium przypadku a elementami ekspe-
rymentu pedagogicznego. Kwalifikacja do tej grupy wynika przede wszystkim

z nastepujacych cech:

» cksperymentalny charakter interwencji dydaktycznej polegajacej na swia-
domym wprowadzeniu nowego czynnika (tematyki historyczno-przemy-
stowej) do procesu nauczania biznesu w celu obserwacji i pomiaru jego
wplywu na zmienng zalezna, jakg jest poziom motywacji 1 zainteresowania
studentow,

» dziatanie dydaktyczne w formie 90-minutowych zaje¢ obejmujacych spe-
cjalnie zaprojektowane tresci, zadania praktyczne oraz ewaluacje bezpo-
srednio po przeprowadzonych zajeciach,

» cksploracyjny i hybrydowy charakter badania (nie jest to klasyczny eks-
peryment dydaktyczny z grupg kontrolng, randomizacja i pelng kontrola
zmiennych; badanie obejmuje jedng grupe studentéw z pomiarem przed i po
interwencji oraz analizg jakosciowo-ilosciowq),

* naturalny kontekst realizacji (zajgcia przeprowadzono w ramach istniejace-
go programu ksztatcenia, bez modyfikacji calego semestru, kierunkow stu-
diéw czy programu nauczania).

Badanie wpisuje si¢ w strategi¢ studium przypadku, poniewaz dotyczy
wspolczesnego, jednostkowego zjawiska (konkretnych zaje¢ dydaktycznych
z okreslong grupa studentow) w jego rzeczywistym kontekscie edukacyjnym,
przy wykorzystaniu analizy jakosciowej i ilo§ciowej. Zastosowanie strategii
studium przypadku pozwolilo na poglebiona, kontekstualng analize wplywu
wprowadzonej interwencji dydaktycznej, z wykorzystaniem wielokrotnych
zrodet danych (ankieta przed i po, obserwacja).

W ramach badania przeprowadzono zajecia poswigcone historii Krolewskiej
Odlewni Zeliwa w Gliwicach, stanowigcej przyktad nowoczesnego wykorzy-
stania dziedzictwa przemystowego w nauczaniu biznesu i logistyki. Tabela 1
prezentuje zalozenia metodologiczne przeprowadzonego badania.
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Tabela 1. Przebieg badan empirycznych

Etapy Opis

1. sformutowanie
problemu badawczego
i celu badania

Problem badawczy: w jakim stopniu i w jaki sposob
wprowadzenie tematyki historyczno-przemystowej zwigksza
poziom motywacji edukacyjnej oraz zainteresowania studentow
kierunkow logistyka, zarzadzanie i inzynieria produkcji?

Cel badan: zaprojektowanie zaj¢¢ z elementami historii
przemysthu i zbadanie ich wptywu na motywacj¢ studentow

do nauki.

I1. przeglad literatury i

uzasadnienie teoretyczne

III. sformutowanie
hipotez badawczy

H1: wprowadzenie tematyki historyczno-przemystowej

w formie aktywnych zaje¢ spowoduje statystycznie istotny
wzrost poziomu motywacji studentéw do nauki biznesu.
H2: studenci wykaza potrzebe szerszego uwzglednienia
tematyki polskiej historii przemyshu w programie studiow.

IV. dobor proby
i zmiennych

Proba: celowa i dostepna (studenci I i IT stopnia logistyki,
zarzadzania, inzynierii produkcji).

Zmienne niezalezna: zaprojektowane zajecia (90 min, tematyka
historyczno-przemystowa i zadania praktyczne).

Zmienne zalezne: poziom motywacji, zainteresowania (ankieta
przed i po).

Zmienne kontrolne i zakldocajace takie jak wiek, plec,
wczesniejsza wiedza.

V. projektowanie
interwencji
dydaktycznej

Scenariusz zaje¢, cele operacyjne, metody aktywizujace,
materiaty, zadania praktyczne.

VI. pomiar wyj$ciowy
(pre-test)

Ankieta — test wiedzy, skala motywacji przed zajeciami.

VILI. realizacja zaj¢é
eksperymentalnych

Przeprowadzenie zaj¢¢ w naturalnych warunkach.

VIII. pomiar koncowy
(post-test)

Ankieta, obserwacja uczestniczaca.

IX. analiza danych

Ilosciowe (test chi kwadrat).
JakosSciowa (analiza tresci odpowiedzi otwartych,
kategoryzacja).

X. wnioskowanie

Potwierdzenie, odrzucenie hipotez, interpretacja, ograniczenie.

XI. propozycje

Rekomendacje, sugestie dla innych wyktadowcow.

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Badanie przeprowadzono w semestrze letnim roku akademickiego 2024/2025
(w okresie od stycznia do czerwca 2025 r.) w trzech uczelniach (X, Y, Z?) z siedzi-
ba na terenie wojewodztwa dolnoslaskiego. W badaniu uczestniczyto 137 oséb
i byli to studenci I i II stopnia kierunkow: zarzadzanie (45 osob), inzynieria

produkcji (40 osob)

oraz logistyka (52 osob). W kazdej grupie zrealizowano

2 Ze wzgledu na brak zgody, nazwy uczelni zostaty utajnione.
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90-minutowe zajgcia, podczas ktoérych wprowadzono tresci dostosowane do pro-

filu kierunku:

* na kierunku logistyka: zagadnienia transportu surowcoéw i wyrobow goto-
wych,

* na kierunku: zarzadzanie: modele organizacyjne i strategie rozwoju,

* na kierunku inzynieria produkcji: zagadnienia technologiczne i innowacje

W wytwarzaniu.

Tresci i zadania zostaly dobrane tak, aby wzbudza¢ ciekawos$¢ uczestnikow
oraz wymagac aktywnego, praktycznego zastosowania wiedzy.

Kwestionariusz badawczy, zarowno w pomiarze wstepnym (pre-test), jak
i koncowym (post-test), sktadat si¢ z 8 pytan zamknietych (6 pytan wielokrotnego
wyboru oraz 2 pytan jednokrotnego wyboru), koncentrujacych si¢ na motywacji
studentow do wykorzystania historii w nauce biznesu. Kazde pytanie zawierato
dodatkowa czg$¢ otwarta, pozwalajaca respondentom na swobodny komentarz
lub uzasadnienie swojej odpowiedzi. Ankieta byta identyczna w obu pomiarach.
Dodatkowo przeprowadzono obserwacje uczestniczaca podczas zajec, polegaja-
ca na systematycznej ocenie zachowania studentéw i poziomu ich zaangazowa-
nia. Obserwator notowal m.in. stopien uwagi i koncentracji studentow podczas
omawiania tematyki historyczno-przemystowej, czgstotliwos¢ 1 jako§¢ udziatu
w dyskusji oraz zadawania pytan, poziom entuzjazmu i energii podczas wykony-
wania zadan praktycznych, reakcje niewerbalne (mimika, gesty, postawa ciala),
$wiadczace o zainteresowaniu lub braku zainteresowania materiatem.

Test wiedzy, ktory studenci rozwiazywali przed i po zajeciach, obejmowat
5 pytan zamknigtych i jedno pytanie otwarte (rysunek 1).

W kazdej grupie zostal przeprowadzony pre-test (na poczatku zaje¢) i post-
-test wiedzy (na koncu zajec). Przed zajgciami respondenci nie mieli zadnej wie-
dzy na temat Krolewskiej Odlewni Zeliwa w Gliwicach oraz szerszego kontekstu
historii przemystu i odlewnictwa artystycznego. Po zajeciach nastapit wyrazny
wzrost poziomu wiedzy — $redni wynik wyniost 85%, przy 80% poprawnych
odpowiedzi w przypadku pytania nr 1, 85% — pytania nr 2, 90% — pytania nr 3,
80% — pytania nr 4, 90% — pytania nr 5. Wyniki te potwierdzaja, ze zajecia sku-
tecznie podniosty poziom wiedzy uczestnikow w zakresie historii odlewnictwa
artystycznego i dziedzictwa przemystowego Gliwic.

Nalezy zauwazy¢, ze odpowiedzi respondentdow w obu ankietach nie roznity
si¢ pomiedzy grupami lub kierunkami, wigc autorka postanowila analizowac je
lacznie. Obszary badawcze obejmowaty nastepujace kwestie:

» pamigc historyczna jako zrodto wiedzy menedzerskiej,

* historia jako narzedzie kreowania tozsamosci biznesowej i budowania warto-
$ci marki,

» kompetencje preferowane w pracy z elementami historii,

* dziedzictwo przemystowe jako aktywne zrodto innowacji,

* metody nauczania lgczace histori¢ z nowoczesna dydaktyka biznesows,
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» praktyczne wykorzystanie pamigci historycznej w karierze zawodowej,

+ historia Krolewskiej Odlewni Zeliwa i odlewnictwa artystycznego w Gliwi-
cach,

* pami¢¢ miejsca jako przestrzen edukacji — gotowo$¢ do uczenia si¢ przez kon-
takt z dziedzictwem,

* miejsce historii w edukacji biznesowe;.

Test wiedzy o Krolewskiej Odlewni Zeliwa w Gliwicach

1. Kiedy podjeto decyzje o budowie Krolewskiej Odlewni Zeliwa w Gliwicach?
a) 1770
b) 1791r.
c) 1805
d) 1945r.
2. Kto byl glownym inicjatorem budowy huty w Gliwicach?
a) John Baildon
b) Frederyk Wilhelm von Reden
¢) Krol Fryderyk Wielki
d) nie wiem
3. Jaki byt status prawny i organizacyjny odlewni w czasach pruskich?
a) prywatna spotka akcyjna
b) kroélewski/panstwowy zaktad pruski
c) zaktad nalezacy do Kosciota
d) nie wiem
4. Ktére z ponizszych wyrobow gliwickich byly szczegdlnie cenione za granica?
a) odlewy masowe i konstrukcje techniczne
b) odlewy artystyczne i dekoracyjne
¢) armaty i elementy militarne
d) wszystkie powyzsze
5. Co sig stato z odlewnig po II wojnie §wiatowej?
a) zostata catkowicie zniszczona
b) zostala znacjonalizowana i przeksztalcona w zaktad przemystowy
¢) kontynuowata produkcje artystyczng bez mian
d) nie wiem
6. Co wie Pani/Pan na temat Krélewskiej Odlewni Zeliwa w Gliwicach?

Rysunek 1.Test wiedzy o Krélewskiej Odlewni Zeliwa w Gliwicach

Zrédto: opracowanie wilasne.

Badanie skupiato si¢ na jakosciowym i ilosciowym pomiarze motywacji do
dalszego uczenia si¢ po ekspozycji materiatu dydaktycznego. Wyniki ilo§ciowe
okreslity poziom zainteresowania i checi dalszej nauki przez dopasowanie reali-
zowanej tematyki do realnych zainteresowan uczestnikow.

Celem pierwszego pytania — ,,Ktore aspekty historii Krolewskiej Odlewni
Zeliwa w Gliwicach byty dla Pani/Pana interesujace?” — byto zidentyfikowanie
elementéw dziedzictwa przemystowego, ktore sa angazujace i maja potencjat
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edukacyjny lub inspiracyjny dla wspotczesnych odbiorcow. Respondenci najcze-
$ciej interesowali si¢ strategicznym planowaniem lokalizacji zaktadu (83 wska-
zania), kwestig przeksztalcenia produkcji wojennej na cywilng (78 wskazan),
jego zarzadzaniem i nadzorem inwestorskim (76 wskazan). Rozktad odpowiedzi
prezentuje wykres 1. Na podstawie udzielonych odpowiedzi mozna zauwazyc¢,
ze respondenci cenig uniwersalne aspekty historii biznesu, takie jak planowa-
nie strategiczne, zarzadzanie i adaptacja do zmian, ktore pozostajg aktualne we
wspolczesnym biznesie. Uzyskane odpowiedzi wskazuja, ze dla badanych hi-
storia industrialna nie jest tylko przeszlto$cig — zawiera schematy myslenia stra-
tegicznego, decyzji inwestycyjnych i modelowania procesow, ktore sa aktual-
ne w zarzadzaniu. Pami¢¢ o takich dziataniach moze by¢ bazg do analizowania
studiow przypadkow, tworzenia symulacji i porbwnywania dawnych i obecnych
praktyk. Test chi kwadrat (y*= 142,37; p < 0,001) pokazuje, ze roznice w prefe-
rencjach sg wysoce istotne statystycznie.

organizacja pracy i struktura huty [INREGEGGGGGE 45

rozwoj infrastruktury transportowej
(Kanal Klodnicki) Ml 12

przeksztatcanie produkcji wojennej na cywilng I 78
historia odlewow artystycznych i ich estetyka [ 34

strategiczne planowanie lokalizacji zakladu GGG 33
zarzadzanie zaktadem i nadzor inwestorski

(hrabia Reden, Baildon) GG 75
innowacje technologicznc - 54

(koks, dmuchawy, maszyny parowe)
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Wykres 1. Rozktad odpowiedzi respondentéw ,Ktére aspekty historii Krolewskiej Odlewni Zeliwa
w Gliwicach byty dla Pani/Pana interesujgce?"

Zrédto: opracowanie wiasne.

Drugie pytanie: ,Jakie wnioski lub umiejetnosci z historii przemystowe;j
chcial(a)by Pani/Pan przenies¢ do swojej przysztej pracy zawodowej?”, miato
na celu okreslenie kompetencji zawodowych, ktore moga by¢ rozwijane przez
analize historii przemystu (wykres 2). Studenci preferuja aspekty strategiczne
i transformacyjne, wybierajac odpowiedzi takie jak: ,,budowanie marki w oparciu
o dziedzictwo i historie” (98 wskazan), ,,tworzenie produktow taczacych funkcje
i estetyke” (83 wskazania). Test chi kwadrat (y* = 198,64; p < 0,001) pokazuje
bardzo silne r6znice w preferencjach, a budowanie marki na bazie dziedzictwa
dominuje w sposob istotny statystycznie. Uzyskane wyniki pozwalajg na wycia-
gnigcie wniosku, ze studenci wysoko oceniajg wartos¢ pamigci historycznej, co
moze stanowi¢ bazg dla przedmiotéw typu heritage branding lub innowacyjne
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inspirowanie historig. Wiedza o historii miejsca to nie tylko wiedza o jego dzie-
dzictwie, to takze inspiracja do storytellingu, marketingu lokalnego, rozwoju tu-

Joanna Nowicka

rystyki, ale takze ekonomii do§wiadczen.

innego

rozumienia znaczenia infrastruktury dla logistyki
przeksztalcania oferty firmy w odpowiedzi
na zmiang rynku

zarzadzania zespotem w ztozonej sytuacji
budowania marki w oparciu

o dziedzictwo i histori¢

tworzenie produktow faczacych funkcje

i estetyke

wadrazania innowacji technologicznych
planowanie inwestycji w oparciu o zasoby

m3

I 23

I 35
I 54
I 98
I € 3
— T8
I 67

lokalne
0 20 40 60 80 100

Wykres 2. Rozktad odpowiedzi respondentow ,Jakie wnioski lub umiejetnosci z historii
przemystowej chciat(a)by Pani/Pan przenies¢ do swojej przysztej pracy zawodowe;j?"

Zrodto: opracowanie wlasne.

Celem kolejnego pytania — ,,Jakie umiejetnosci bylyby dla Pani/Pana szczegol-
nie wazne w pracy zawodowej inspirowanej historig biznesu?” — byto wskazanie
kompetencji migkkich i twardych, ktdre uczestnicy postrzegaja jako najwazniejsze
w kontekscie pracy inspirowanej historig. Zgodnie z odpowiedziami zawartymi na
wykresie 3 odpowiedzig najczesciej wybierang byto ,,rozumienie lokalnych zaso-
boéw i potencjatu” (56 wskazan). Interpretacja udzielonych odpowiedzi prowadzi
do wniosku, Ze historia przemystu moze wspiera¢ rozwoj umiejetnosci takich jak
analiza kontekstu lokalnego i podejmowanie decyzji w dynamicznym Srodowisku.
Test chi kwadrat (> = 68,92; p <0,001) pokazuje, ze rozktad jest istotnie nieréwno-
mierny, a umiejetnos¢ rozumienia lokalnego potencjatu wyraznie przewaza.

rozumienie lokalnych zasobdw i potencjatu I 56

elastycznos$¢ i adaptacja do zmian I )3

otwarto$¢ na wspotprace migdzynarodowa — (G
kreatywno$¢ w taczeniu tradycji
Znowoczesnoscia IEm———— (4

wrazliwos$¢ kulturowa i estetyczna mm—— 12
myslenie strategiczne IEEG—————————— 23
0 10 20 30 40 50 60

Wykres 3. Rozktad odpowiedzi respondentéw ,Jakie umiejetnosci bytyby dla Pani/Pana
szczeglnie wazne w pracy zawodowej inspirowanej historig biznesu?"

Zrodto: opracowanie wlasne.
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Celem pytania ,,Jakie tematy z historii biznesu i przemystu warto Pana/Pani
zdaniem wprowadzi¢ do programu ksztalcenia na kierunkach biznesowych?”
bylo poznanie preferencji studentow co do konkretnych tematéw z zakresu hi-
storii biznesu 1 przemystu, ktore chcieliby widzie¢ w programie ksztalcenia.
Uzyskane odpowiedzi postuzyly sformulowaniu rekomendacji dotyczacych
modyfikacji programow studiow na kierunkach biznesowych. Odpowiedzi re-
spondentéw prezentowane na wykresie 4 wskazujg, ze studenci oczekujg nauki
przez dziatanie i dos$wiadczenie: ,historia jako inspiracja dla start-upow”
(67 wskazan), ,,projektowanie produktéw o wartosci estetycznej i uzytkowej”
(59 wskazan), ,,rozwdj marki i dziedzictwa kulturowego w biznesie” (56 wska-
zan), gdzie historia nie jest celem samym w sobie, lecz jest potencjatem do roz-
woju innowacyjnych przedsigwzie¢ i przedsigbiorczosci. Interpretacja wynikow
badan prowadzi do wniosku, ze tematy taczace design thinking, strategia marki
i lean startup sa dla respondentow atrakcyjne, poniewaz oferuja praktyczny i kre-
atywny wymiar uczenia si¢ historii. Test chi kwadrat (y*= 45,81; p < 0,001) po-
kazuje istotne roznice w preferencjach — tematy o charakterze praktycznym byty
wyraznie wybierane w badanej grupie.

historia jako inspiracja dla start-upw I 67

projektowanie produktow o wartosci
estetycznej i uzytkowej

historia logistyki i infrastruktury przemystowej IS 56

zarzadzanie innowacja na przyktadach

historycznych IEEI— 49

I 59

rozwo0j marki i dziedzictwa kulturowego T S S — R

w biznesie

analiza modeli biznesowych w przesztosci NN 43

0 10 20 30 40 50 60 70

Wykres 4. Rozktad odpowiedzi respondentéw ,Jakie tematy z historii biznesu i przemystu warto
Pana/Pani zdaniem wprowadzi¢ do programu ksztatcenia na kierunkach biznesowych?

Zrédto: opracowanie wilasne.

Metody nauczania tgczace histori¢ ze wspotczesng dydaktyka biznesowa byty
tematem kolejnego pytania: ,,Jakie formy zaje¢ dydaktycznych bylyby wedlug
Pani/Pana najbardziej skuteczne i atrakcyjne przy wprowadzaniu tematyki hi-
storii przemystu w programie studiow?”, ktorego celem bylo zbadanie preferen-
cji studentéw co do najbardziej atrakcyjnych form zaje¢, w tym metod i technik
przy wprowadzaniu tematyki historii biznesu i przemyshu. Analizujac prezento-
wane na wykresie 5 odpowiedzi respondentow, mozna zauwazy¢, ze do najcze-
$ciej wybieranych form zaj¢¢ naleza: warsztaty projektowe inspirowane historig
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(67 wskazan), praca zespolowa (59 wskazan) i gry symulacyjne (56 wskazan).
Wyniki testu chi kwadrat (%> 52,34; p < 0,001) pokazuja, ze studenci preferuja
aktywna, projektowa edukacje, a nie wyktad tradycyjny.

P o P K D 59

inspirowanego historia
gry symulacyjne z wyborami inwestycyjnymi - [N 56

case study z elementami zarzadzania
strategicznego

wizyty studyjne w muzeach przemystu - NN 34

warsztaty projektowe, np. tworzenie marki

inspirowane historiz T 7

I 34

wyktad z pokazem zdjeé/eksponatow NN 23
0 10 20 30 40 50 60 70
Wykres 5. Rozktad odpowiedzi respondentow ,Jakie formy zaje¢ dydaktycznych bytyby wedtug

Pani/Pana najbardziej skuteczne i atrakcyjne przy wprowadzaniu tematyki historii przemystu
w programie studiéw?"

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Kolejny element ankiety odnosit si¢ do mozliwosci wykorzystania pamigci
historycznej w karierze zawodowej. Celem pytania ,,W jakich obszarach za-
wodowych widzi Pani/Pan najwigksze zastosowanie wiedzy z zakresu historii
przemystu i biznesu?”” byto zbadanie percepcji studentow dotyczacej praktycznej
przydatnosci wiedzy historyczno-przemystowej w réznych obszarach zawodo-
wych. Najczeséciej wskazywane odpowiedzi obejmowaty: doradztwo strategicz-
ne (89 wskazan), edukacje i turystyke przemystowa (88 wyborow), marketing
i branding (79 wskazan), przedsigbiorczo$¢ lokalng (76 wskazan) oraz zarzadza-
nie projektami (67 wyboréw). Wyniki prezentowane na wykresie 6 i test chi kwa-
drat ()*=112,56; p < 0,001) potwierdzaja réznice w preferencjach zainteresowan
studentow. Wedtug respondentow historia przemyshu moze nie tylko przyczynia¢
si¢ do budowania przewagi konkurencyjnej, edukacji i promocji lokalnych zaso-
bow, ale takze moze by¢ zrodtem wiedzy kompetencyjnej w r6znych zawodach
i dziedzinach.
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edukacja i turystyka przemystowa m——— ——eessss— 3§
doradztwo strategiczne m—— § )
logistyka i planowanie zasobOw mm— 2
przedsigbiorczo$¢ lokalna e
marketing i branding e —————————— ] )

zarzadzanie projektami S ———————————— ()]
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Wykres 6. Rozktad odpowiedzi respondentéw ,W jakich obszarach zawodowych widzi Pani/Pan
najwieksze zastosowanie wiedzy z zakresu historii przemystu i biznesu?"

Zrodto: opracowanie wlasne.

Kolejnym obszarem byta ocena historii Krolewskiej Odlewni Zeliwa i odlew-
nictwa artystycznego w Gliwicach. Nawigzywata ona bezposrednio do przepro-
wadzonego na poczatku eksperymentu wyktadu i wprowadzenia teoretycznego
na temat historii odlewnictwa artystycznego w Gliwicach. Celem pytania ,,Co
szczegolnie zaskoczyto Panig/Pana w historii odlewnictwa artystycznego Od-
lewni Gliwickiej?” byta identyfikacja najbardziej inspirujacych i ciekawych dla
studentéw tematéw z historii omawianej odlewni, jako pomiar ich motywacji
i zapamigtywania tresci. Wyniki badan prezentowane na wykresie 7 i test chi
kwadrat (x*= 89,23; p < 0,001) pokazuja bardzo silne réznice w preferencjach.
Najczesciej respondenci byli zainteresowani: potaczeniem przemystu z estetyka
i sztuka (76 wskazan), miedzynarodowym charakterem wspotpracy (76 wybo-
ré6w), nowoczesnoscig technologii w XVII/XIX w. (67 wyborow). Udzielone
odpowiedzi respondentow pozwalaja zauwazy¢, ze dla badanych historia odlew-
ni moze by¢ znakomitym pretekstem do rozmowy o kreatywnos$ci, wspotpracy
i postepie technologicznym.

rola pafistwa w rozwoju przemystu  IE— 12
wplyw huty na rozwoj catego regionu  IEEG—S——8 3
zdolno$¢ adaptacji produkeji do zmieniajacego si¢ rynku  pm—pu 12
migdzynarodowy charakter wspolpracy (Anglia, Berlin) nmmmmm 76
polaczenie przemystu z estetyka i sztuka  pE———SSS—— 79
skala nowoczesnych technologii jak na XVII/XIX wiek e 67
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Wykres 7. Rozktad odpowiedzi respondentow ,Co szczegélnie zaskoczyto Panig/Pana w historii
odlewnictwa artystycznego Odlewni Gliwickiej?"

Zrodto: opracowanie wlasne.
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W kolejnym pytaniu ,,Czy chcial(a)by Pan/Pani odwiedzi¢ Muzeum Odlew-
nictwa Artystycznego w Gliwicach jako cze$¢ zaje¢ akademickich?” autorka
zbadata gotowo$¢ studentéw do udziatu w wizytach studyjnych w muzeach prze-
mystu (na przyktadzie Muzeum Odlewnictwa Artystycznego w Gliwicach) jako
element zaj¢¢ akademickich oraz okreslenie preferowanych form aktywnosci dy-
daktycznej. Wyniki prezentowane na wykresie 8 i test chi kwadrat (y*= 124,78;
p <0,001) pokazuja bardzo silne r6znice w preferencjach i gotowos¢ do uczenia
si¢ przez kontakt z dziedzictwem technologicznym i przemystowym. 65 0sob za-
deklarowato wizyte w muzeum odlewnictwa, jesli towarzyszylyby temu warsz-
taty projektowe. Studenci sg otwarci na edukacj¢ w przestrzeniach muzealnych.
Uzyskane wyniki uprawniajg do wniosku, ze dodatkowa atrakcjg projektow ta-
czacych przesztos¢ z przysztoscia jest ich interaktywnos$c¢ i praktycznoseé.

zdecydowanie nic W 2
raczej nie W 2
moze, jesli to bedzie element projektu zespotowego NN 14
tak, jesli jest potaczone z warsztatem I 65
tak, bardzo chetnic NN 22
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Wykres 8. Rozktad odpowiedzi respondentéw ,Czy chciat(a)by Pan/Pani odwiedzi¢ Muzeum
Odlewnictwa Artystycznego w Gliwicach jako cze$¢ zaje¢ akademickich?”

Zrodto: opracowanie wlasne.

Ostatnie pytanie ankiety: ,,Czy Pani/Pana zdaniem tematyka historii biznesu
1 przemystu powinna by¢ czescig programu ksztalcenia na kierunkach bizneso-
wych (zarzadzanie, logistyka, inzynieria produkcji)?”, miato na celu poznanie
stopnia akceptacji studentéw dla wprowadzenia historii biznesu do programu
studiéw oraz preferowang forme jej wdrozenia. Wyniki prezentuje wykres 9. Test
chi kwadrat (y*>= 67,45; p < 0,001) pokazuje brak rownomierno$ci w preferen-
cjach. Podczas gdy 23 osoby uznaty, ze historia powinna by¢ czgscia eduka-
cji jako modut miedzywydziatowy, jedynie 3 osoby uznaty ten temat za zbyt
niszowy. Najliczniejszg grupe stanowity jednak osoby, ktore nie mialy zdania
w tej sprawie (45 respondentow). Mimo to uzyskane odpowiedzi stanowig wazny
sygnal dla uczelni, ze studenci sg zainteresowani wprowadzeniem elementow
polskiej pamigci historii gospodarczej, technologicznej i inzynierskiej. Jest to
okazja do zaproponowania kurséw takich jak np. Historia polskiego dziedzictwa
gospodarczego czy Inzynieria i biznes w perspektywie historycznej. Uzyskane
odpowiedzi daja podstawy do sformutowania tezy, ze badani studenci preferuja



Nauka biznesu przez analize historii przemystu... 21

podejscie interdyscyplinarne, a tematyka odlewni (ktéra wpisuje si¢ w temat hi-
storii przemystu) ma znaczacy potencjal edukacyjny, pod warunkiem polaczenia
jej z tresciami programow ksztatcenia na kierunku logistyka, zarzadzanie czy
biznes.

nie mam zdania [ 45

nie, jest zbyt niszowy [l 3

tak, jako modut migdzywydziatowy

(np. ekonomia i historia)

tak, w ramach zaje¢ z przedsigbiorczosci
lub zarzadzania

tak, jako osobny przedmiot NN 10

I 23
I 13
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Wykres 9. Rozktad odpowiedzi respondentéw ,Czy Pani/Pana zdaniem tematyka historii biznesu
i przemystu powinna by¢ czescig programu ksztatcenia na kierunkach biznesowych (zarzadzanie,
logistyka, inzynieria produkcji)?"

Zrodto: opracowanie wlasne.

Uzupetnieniem przeprowadzonego badania sondazowego byla obserwacja
uczestniczaca, ktora wykazala w kazdej grupie badanych wyrazny wzrost za-
angazowania studentow w pordéwnaniu z typowymi zajeciami teoretycznymi.
W poczatkowej fazie zajg¢ studenci wykazywali umiarkowane zainteresowanie
zajeciami, jednak juz po wprowadzeniu pierwszej historii przypadku (odlewnia
gliwicka) widoczny byl wzrost koncentracji i uwagi. Czgstotliwos¢ komentarzy,
zadawanych pytan oraz aktywny udzial w dyskusji zwigkszyly si¢ istotnie — wie-
lu studentow samodzielnie taczyto omawiane przyktady historyczne ze wspot-
czesnymi problemami logistyki, produkcji i zarzadzania. Podczas zadan prak-
tycznych studenci wykazywali wysoki poziom energii i entuzjazmu, wigkszos$¢
dobrze radzita sobie z poleceniami. Reakcje niewerbalne (ozywiona dyskusja,
pochylanie si¢ nad materiatami, zywa gestykulacja) swiadcza o autentycznym
zainteresowaniu i emocjonalnym zaangazowaniu si¢ w temat. Ogo6lny poziom
zaangazowania oceniono jako wysoki u 80% obserwowanych studentow.

Przeprowadzone badania (analiza ankiet oraz obserwacja) pozwolity na
opracowanie modelu Canvas, ktory integruje histori¢ biznesu z narzgdziami
strategicznymi, w tym z modelem Business Model Canvas. Model ten zaktada
wykorzystanie historycznych studiow przypadku jako podstawy do analizy i pro-
jektowania wspotczesnych modeli biznesowych (tabela 2).
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Tabela 2. Historia Krélewskiej Odlewni Zeliwa i odlewnictwa artystycznego w Gliwicach jako
laboratorium dziedzictwa technicznego

Kluczowi Kluczowe Proponowane Relacje Segmenty
partnerzy aktywnosci wartosci z klientami klientéw
* uczelnie * organizacja wizyt studyjnych, [ nauka przez dziatanie, [ edukacja przez |* studenci,
WyZSZe, * projektowanie warsztatow,  [* rozwijanie kompeten- | doswiadczenie, |* uczelnie
* eksperci, * tworzenie projektow migdzy- | cji, * platforma 1 wykta-
* parki techno- | wydzialowych, * ozywienie funkcji online, dowcy,
logiczne, * promocja dziedzictwa edukacyjnej * newsletter, * instytucje
+ firmy lokalne + social media kultury
Kluczowe zasoby Kanaly
* eksperci, * zajgcia akademickie
* merytoryczne zasoby muze- | (moduty, kursy, szkoty
alne (eksponaty, archiwalia, letnie),
historia), * warsztaty otwarte,
* przestrzen do realizacji zaje¢ [ platforma elearningo-
(muzeum, laboratoria) wa
Koszty Przychody
* organizacja zajec 1 warsztatow, * granty,
* utrzymanie platformy edukacyjne;j, * dotacje,
+ honoraria dla ekspertow i partnerow muzealnych * WSparcie sponsorow

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Model Canvas umozliwia m.in. zrozumienie historycznego znaczenia prze-
mystu dla rozwoju gospodarczego regionu i panstwa oraz obejmuje m.in. wyja-
$nienie roli przemystu cigzkiego i metalurgii w procesie industrializacji, analize
wplywu inicjatyw panstwowych na rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci, a takze
rozwijanie $wiadomosci kulturowej 1 gospodarczej dziedzictwa przemystowego
w budowaniu marki miejsca (miejscowosci/regionu).

Tresci dotyczgce historii przemystu moga by¢ atrakcyjne dla studentéw r6z-
nych kierunkow; tabela 2 pokazuje wiele watkdw, co moze stanowi¢ zrdédto in-
spiracji dla przyszlych menedzerow. Nalezy zauwazy¢, ze specyfika zwiedza-
nia dawnej Krolewskiej Odlewni Zeliwa w Gliwicach pozwala na dopasowanie
sposobu wykorzystania wiedzy do edukacji akademickiej oraz na niekonwen-
cjonalne potaczenie wiedzy historycznej z wiadomosciami technicznymi. Wie-
dza historyczna i gospodarcza o Krolewskiej Odlewni Zeliwa w Gliwicach moze
wspiera¢ obszary ksztalcenia takie jak zarzadzanie technologia, rozwdj regional-
ny 1 polityka przemystowa, estetyka i jakos¢ w ekonomii produktu czy analiza
modeli zarzagdzania w ujeciu historycznym.

Wyniki przeprowadzonego hybrydowego studium przypadku pozwolity na
pozytywng weryfikacje postawionych hipotez badawczych (zob. tabela 1). Ana-
liza danych ilosciowych oraz jakosciowych potwierdzita, ze wprowadzenie te-
matyki historyczno-przemystowej w formie aktywnych zajge¢ dydaktycznych
istotnie motywuje studentéw do czerpania wiedzy z lekcji historii i wzbudza ich
zainteresowanie historig. Zestawiajac cele ksztatcenia z inspiracjg odlewnig gli-
wicka nalezy zwroci¢ uwage m.in. na analize¢ czynnikow sukcesu przemystowych
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innowacji w przesztosci, analiz¢ znaczenia nowych technik produkcji (np. odle-
wy precyzyjne) czy analiz¢ wptywu duzych zaktadéw przemystowych na struk-
ture spoteczna, edukacje, migracje i urbanizacje.

Podsumowanie

Chociaz wspotczesnie polski przemysl, w tym branza odlewnicza, nie stanowi
gléwnego motoru rozwoju gospodarczego kraju, pozostaje kluczowa dziedzing
gospodarki dostarczajaca komponentéw niezbednych w wielu jej sektorach. Jak
wskazuja analizy rynku metali (Metals), produkcja metali i ich stopéw w Polsce
bedzie rosta w najblizszych latach ze wzglgdu na stan gospodarki i rosnace zapo-
trzebowanie na stal, zeliwo oraz metale niezelazne. ROwnoczesnie zwickszaja sie
wymagania co do jakosci materiatlow przy jednoczesnej presji na obnizke kosz-
tow (Saternus, Socha 2023: 1). Nawiazujac do przyjetego celu badan, analiza
przeprowadzonego studium przypadku wykazala, ze wykorzystanie wybranych
przypadkéw z historii Krélewskiej Odlewni Zeliwa w Gliwicach (m.in. strate-
giczne zatozenie huty w 1796 r., przejscie z produkcji zbrojeniowej na cywilng
po wojnach napoleonskich, rozwdj odlewnictwa artystycznego, ekspansja mie-
dzynarodowa) do zaje¢ sprzyja rozwijaniu myslenia biznesowego, pokazujac
m.in., ze innowacje i elastyczno$¢ w zarzadzaniu stanowig kluczowe czynniki za-
rowno dla zdobycia, jak i dlugoterminowego utrzymania przewagi konkurencyj-
nej. Podejscie to wzmacnia kompetencje w zakresie m.in. odczytywania i prze-
widywania trendéw rynkowych, adaptacji do zmian otoczenia, strategicznego
planowania w przemysle metalurgicznym. Wyniki studium przypadku wskazuja,
ze integracja historyczno-przemystowych przyktadow z zajeciami dydaktyczny-
mi pozwala studentom lepiej zrozumie¢ mechanizmy funkcjonowania wspotcze-
snych organizacji w dynamicznym $rodowisku biznesowym. Autorka postuluje
aktywne wykorzystanie historii biznesu w edukacji akademickiej. Wazne jest,
aby poznanie historii obejmowato nie tylko poznawanie faktow i dat, lecz kon-
centrowalo si¢ przede wszystkim na analizie mechanizméw decyzyjnych, zro-
zumieniu przyczyn i skutkow dziatan biznesowych oraz identyfikacji powtarza-
jacych sie wzorcow, ktore moga stanowi¢ cenng wskazowke dla wspolczesnych
menedzerow. Jako zatozenie badawcze autorka przyjeta tezg o niedostatecznym
wykorzystaniu polskiej historii przemystu i biznesu we wspotczesnym ksztatce-
niu akademickim na kierunkach ekonomicznych i zarzadczych. Przeprowadzone
badania empiryczne potwierdzity stuszno$¢ tego zalozenia, jednocze$nie wska-
Zujac na znaczacy potencjat tej tematyki.

Historia Krolewskiej Odlewni Zeliwa w Gliwicach moze by¢ potraktowana
nie tylko jako watek muzealny. To wazna lekcja wdrazania innowacji techno-
logicznych takich jak wielki piec opalany koksem czy wykonywanie precyzyj-
nych odlewow artystycznych, ktére stanowity przetlom na miarg swojej epoki.
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W duchu teorii innowacji przetomowych Christensena odlewnia moze stuzy¢
jako przyktad przedsigbiorstwa, ktore tworzyto nowe rynki, dostosowywato pro-
dukty do zmieniajacych si¢ potrzeb, a takze ksztaltowato wizerunek regionu jako
o$rodka przemystowo-artystycznego (King, Baatartogtokh 2015). Opracowany
na podstawie uzyskanych wynikéw badan model Canvas ,,Historia Krolewskiej
Odlewni Zeliwa i odlewnictwa artystycznego w Gliwicach jako laboratorium
dziedzictwa technicznego” to instrukcja wykorzystania historycznego sukcesu
technologicznego do nauki i budowania tradycji innowacji.

Warto doda¢, ze wspolpraca uczelni z ekspertami przemystowymi, przedsta-
wicielami lokalnych parkow technologicznych i firm nie tylko umozliwia, ale
tez wzmacnia potgczenie dziedzictwa przemystowego z aktualnymi trendami
w produkcji metali i ich stopow, gdzie zapotrzebowanie na materiaty zawierajace
stal, zeliwo oraz metale niezelazne stale ro$nie. Badanie nad edukacja akademic-
ka przez konfrontacje wiedzy historycznej o przesztosci przemystu z biezacymi
wyzwaniami produkcyjnymi w branzach takich jak motoryzacja czy metalurgia
to uzyteczna kontynuacja przeprowadzonych prac badawczych. Takie podejscie
pozwolitoby okresli¢ wplyw historii przemyshu, np. odlewni z Gliwic, na kompe-
tencje przysztosci studentéw kierunkow biznesowych, m.in. krytyczne myslenie,
planowanie strategiczne, a jednocze$nie wzmacnialoby tozsamo$¢ ekonomiczng
i kulturowa regionu.
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